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     A Fundação de Apoio (FAP) a cada ano que passa, consolida seu papel estratégico

para literalmente apoiar e facilitar o desenvolvimento das ações acadêmicas da

UNIFESP que incluem um amplo leque de atividades como ensaios clínicos, eventos

científicos, cursos de extensão, apoio a políticas públicas e cooperação

interinstitucional.

   Para que estas demandas recebam a melhor resposta, a estrutura FAP

representada pelo seu corpo diretivo e por colaboradores alinhados com sua

missão, demonstram avanços fundamentais para cumprir sua missão. Toda essa

estrutura colaborativa é totalmente alinhada com as deliberações do seu Conselho

Curador, instância máxima para suas decisões estratégicas.

      O ano de 2019 marcou os 25 anos da UNIFESP e foi comemorado com uma série

de eventos, sempre com o apoio efetivo da FAP. Este ano também foi marcado pela

manutenção de uma conjuntura econômica muito difícil, com evidente retração nos

investimentos destinados a projetos públicos e privados. Apesar do ambiente

adverso, é preciso destacar que a FAP manteve suas receitas, trabalhando em outras

frentes de forma a ampliar seu leque de alternativas de atuação, de forma a manter

sua estabilidade durante momentos de travessia tão delicada como a que vivemos. 

    A trajetória da FAP e as medidas para o aperfeiçoamento dos seus processos

administrativos já foram reconhecidas pela Curadoria de Fundações do Estado de

São Paulo como efetivas e que representam segurança para a ampliação de seu

protagonismo. Esta busca pela qualidade não foi interrompida e tem ido além,

através da transparência da gestão e de mecanismos de auditoria e controle interno

na busca incessante da qualidade. Também há que ser destacado que a Reitoria da

UNIFESP trabalha permanentemente, em sintonia com o Conselho Curador e a

Diretoria da FAP na busca de novas soluções para apoiar sua governança.

       

PALAVRAS DA
REITORIA
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    Portanto, diante do que se apresenta, temos total convicção que a FAP vai

continuar sua trajetória no sentido de oferecer, no âmbito de sua missão, as

melhores condições para que a UNIFESP, universidade pública e socialmente

referenciada,  mantenha seu compromisso social de dedicação para com Educação

de qualidade e para o desenvolvimento da Ciência.

      Soraya Soubhi Smaili

      Reitora da Unifesp

      Nelson Sass

      Vice-Reitor da Unifesp



CONHEÇA A 
FAPUNIFESP
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     A FapUnifesp é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos. Tem por

principal objetivo apoiar a Universidade Federal de São Paulo em ações, projetos e

iniciativas de ensino, pesquisa, extensão, inovação e transferência de conhecimento,

assim como no seu desenvolvimento institucional e relacionamento com o ambiente

externo. 

   A Fundação também presta serviço para o  mercado privado, vinculando o

conhecimento acadêmico, pesquisa científica a efetividade que o mercado requer.

    A FapUnifesp tem expertise em interveniência de projetos. Além disso, possui

profissionais com experiência em Fundações e empresas privadas, o que garante

eficiência e otimização de processos, conciliando a legislação vigente às necessidades

de dinamismo. 

MISSÃO:
     Prover infraestrutura, logística, suporte administrativo para o desenvolvimento

de projetos acadêmicos em ensino, pesquisa e extensão da Universidade Federal de

São Paulo, Unifesp, que oferece serviços à sociedade nos âmbitos público e privado.

VISÃO:

    Ser reconhecida pela sociedade e comunidade acadêmica como uma Fundação

com ampla capacidade de apoio administrativo gerencial à Universidade Federal de

São Paulo, Unifesp, em seu desenvolvimento científico, tecnológico, educacional,

artístico e de preservação ambiental, mediante a execução de projetos no ensino,

pesquisa e extensão e nas suas relações interinstitucionais com a sociedade.



              R E L A T Ó R I O  A N U A L  2 0 1 9 0 7

     Em 2019 a FapUnifesp  completou 14 anos de história. Ano de mudança de

gestão, formada por professores doutores, que trouxeram conhecimento

acadêmico, experiência na Universidade Federal de São Paulo e vivência de mercado.

     Neste ano, a transparência foi uma prioridade. Ações foram criadas para

consolidar a transparência e diálogo com os coordenadores de projeto, como

Auditoria e Ouvidoria. Além disso, profissionais com expertise em Fundações foram

integrados a equipe para somar sua experiência e garantir mais qualidade ao

trabalho da FapUnifesp. 

      Para apoiar o pesquisador, desde o início do projeto, foi criado o Escritório de

Apoio ao Pesquisador que tem a posição de catalisador e suporte na área da

pesquisa científica e de prestação de serviços na UNIFESP. Centenas de projetos e

cursos foram administrados neste ano.

O ANO 2019
FAPUNIFESP 

32
PERCENT

A  partir de 2019...

Criação da Auditoria Contínua e Controles Internos (ACCI)

Implantação de uma Ouvidoria

Investimento em Captação de Projetos pela Lei Rouanet

Criação de um novo Escritório de Apoio ao Pesquisador

Gerenciamento total de Recursos de R$ 36.309.585,18

Receita Total Líquida Arrecadada de R$ 4.293.765,57

Melhor resultado financeiro dos últimos três anos
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PALAVRAS DA
DIRETORIA

       O Relatório de Atividades que ora apresentamos, referente ao ano de 2019, é

motivo de grande satisfação para a Diretoria empossada nesse mesmo ano.

Prosseguindo com um grande esforço de continuidade dos trabalhos da

FapUnifesp, em novo modelo de governança, implantação de um sistema de

compliance robusto, novas práticas gerenciais e administrativas, temos certeza que

fizemos justiça às expectativas dos usuários da Fundação e dos órgãos de controle.

       Ainda de grande relevância, com a colaboração de todos os setores da Unifesp,

tivemos um resultado financeiro que evidencia forte inflexão na curva dos

balanços anuais. Certamente muitas pendências ainda estão na agenda e é

imprescindível administrá-las de maneira consequente e responsável, mas o

caminho está traçado, as estratégias se aperfeiçoando e os resultados são

palpáveis.

     No ano de 2019 vimos também grande evolução nas relações com a Unifesp,

principalmente pela internalização das consequências potenciais na definição da

Política de Inovação da Universidade, baseada no Marco Legal da Inovação. Com a

adoção desse documento legal, abriram-se as portas para muitas oportunidades

de apoio real da Fundação às atividades de inovação geradas na pesquisa de alta

qualidade, produzidas na instituição apoiada. A interação com a Agência de

Inovação (Agits) da Unifesp abre novos caminhos para acelerar e facilitar o fluxo

das inovações na Unifesp. 
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    Paralelamente têm sido profundamente discutidos os parâmetros de criação

dos Fundos de Doação (Endowments), na forma da Lei, atividade de apoio

sustentável à pesquisa em que a Fap poderá ter papel central no apoio à Unifesp.

Adicionalmente, com uma importante reforma estatutária, a Fap teve ampliado o

leque de possíveis ações e, sem fugir jamais de seu dever fundamental de apoio à

Universidade, poderá ampliar as fontes de receita e garantir a sustentabilidade de

maneira mais robusta. 

   Temos muitos motivos para comemorar os resultados apresentados nesse

relatório. Embora escrito já durante a pandemia do Covid-19, que nos atingiu a

todos de maneira drástica e aguda, nos mostrou que conseguimos ultrapassar

situações de grande tensão no passado e, com a parceria essencial da Unifesp,

ultrapassaremos também esse novo desafio.

      Jair Ribeiro Chagas  

      Diretor Presidente da FapUnifesp



UNIVERSIDADE
FEDERAL DE 
SÃO PAULO

R E L A T Ó R I O  A N U A L  2 0 1 9 1 0

      A Universidade Federal de São Paulo (Unifesp) foi criada em 1994, através da

Lei n.º 8.957 e teve origem na Escola Paulista de Medicina, fundada em 1933.

       É considerada uma das mais importantes universidades do Brasil e é composta

por sete campi em funcionamento: São Paulo, Zona Leste (São Paulo), Baixada

Santista, Diadema, Guarulhos, Osasco, São José dos Campos. Além da Escola

Paulista de Medicina e Escola Paulista de Enfermagem, localizados no campus São

Paulo.

    Além de ser uma referência em ensino público de qualidade, a Unifesp é

referência em pesquisa em diversas áreas e atua diariamente em diversos projetos

em prol da sociedade.

Campi no Estado de São Paulo 

Unifesp em números 2019 

07    

52

13.359 

44

68

5.367

1.821

3.999

02

94

16

Cursos de graduação 

Graduandos matriculados 

Cursos de Doutorado 

Cursos de Mestrado 

Pós-Graduandos 

Docentes 

TAEs - Técnico-Administrativos em Educação 

Hospitais Universitários 

Programas de Residência Médica, com 1190 residentes 

Programas de Residência Multiprofissional, com 377 residentes 



RESULTADOS 
 EM 2019
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     Em 2019, a Fundação teve uma entrada de recursos superior a R$ 36 milhões.

Esse é o resultado de um grande trabalho de captação de projetos por

envolvimento conjunto da Diretoria e do Escritório de Apoio ao Pesquisador, mas

também é resultado do trabalho dos Departamentos de Gestão de Interveniência

de Projetos, Compras e Contratos com Terceiros, Recursos Humanos, T.I.,

Auditoria, Comunicação, Secretaria e Financeiro, que prestam todo suporte para os

projetos acontecerem.

      As categorias que mais se destacaram no ano, no que diz respeito a entrada de

recursos, foram Apoio a Políticas Públicas, com  os projetos do Centro Cultural em

Saúde, do Campus São Paulo, pela Lei Rouanet que movimentou mais de R$ 4

milhões e Divulgação Científica, com o projetos SciElo, que juntos totalizaram mais

de R$ 7 milhões. 

      A modalidade "Outros" não apresenta valor neste ano, pois os projetos que se

encontravam nesta categoria foram realocados para outras modalidades, de

acordo com readequações de contrato.

RECURSOS
GERENCIADOS
EM 2019

Tabela 1:  Recursos gerenciados em 2019
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     Em comparação a 2018, a movimentação financeira decorrente da entrada de

recursos de projetos teve uma queda de aproximadamente R$ 58 mil. Essa queda foi

resultante de uma diminuição de novas entradas de projetos públicos, ao mesmo

tempo, a captação de novos projetos garantiu que que esse número não fosse

maior.  

       Apesar disso, a Fundação manteve a casa dos R$ 36 milhões, mantendo, em

valores a performance de 2018.

Figura 1: Modalidades de Projetos Apoiados em 2019

Quadro 1: Recursos Administrados 

2019 x 2018
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     Em comparação a 2018, a movimentação financeira decorrente da modalidade

Apoio a Políticas Públicas teve uma queda de 33%. Por outro lado, o segmento

Cooperação Interinstitucional teve um aumento de 379%, Eventos Científicos cresceu

56%, Ensaios Clínicos cresceu 27%  e Divulgação Científica 19%.

    No ano de 2018 a Editora Unifesp fazia parte da FapUnifesp, de forma que os

recursos não eram contabilizados como projeto, mas como receita da Fundação. Por

esse motivo a Editora não aparece no ano de 2018 no comparativo de recursos

abaixo:

Tabela 2: Comparativo de Recursos das principais atividades gerenciadas 

2019 x 2018
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      Em 2019 , a Fundação gerou uma receita de R$ 4.293.765,57. Esse valor é dividido

entre Receita Operacional e Institucional.

   A Receita Operacional advém da cobrança da DOA, taxa para despesas

administrativas e operacionais, dos projetos administrados pela Fundação e

Institucional, que provém da Loja FapUnifesp e Prestação de Serviços. O montante

em 2019 foi de R$ 3.960.758,43, sendo que 26% foi proveniente de Apoio a Políticas

Públicas, seguido por Processos Seletivos e Concursos.

      A Receita Institucional é fruto dos serviços prestados pela Fundação, compostos

pela Editora Unifesp e Loja FapUnifesp em 2019. Neste ano, a Loja encerrou suas

atividades no primeiro semestre de 2019. Em 2019 a Editora Unifesp passou por

uma transição e se tornou um projeto, dessa forma a receita proveniente da Editora

foi contabilizada na modalidade Divulgação Científica.

RECEITAS 
EM 2019

Tabela 3:  Receitas 2019
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Figura 2: Receita Operacional FapUnifesp 2019  

Figura 3: Receita Institucional FapUnifesp 2019  
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       Em 2019 , a Fundação gerou uma receita de R$ 4.293.765,57. Esse valor superou

o ano anterior em R$ 1.334.968,36 no que se refere a Receitas Operacionais e teve

uma queda de R$ 176.557,42 em Receitas Institucionais. 

       A Receita Operacional aumentou devido a vários fatores: valor do contrato de

prestação de serviços da prova de Residência Médica da Unifesp maior do que

2018, maior entrada de receita de Ensaios Clínicos. Além disso, em 2019 houve a

mudança na Resolução 172, que corrigiu a Resolução 131, que limitava a

Fundação a cobrar 10% de DOA, dessa forma as cobranças passaram a ser de

acordo com o trabalho executado por projeto.

    A Receita Institucional sofreu uma queda em decorrência da transição da

Editora Unifesp para um projeto, dessa forma a receita proveniente das vendas

de livros não é mais considerada como uma Receita Institucional.

Quadro 2: Comparativo de Receitas 2019 x 2018
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      Em 2019 , o valor total de investimento para o funcionamento da Fundação foi

de R$ 4.609.537,99. 

    Dentre as despesas do ano, o maior investimento de 2019 foi referente a

Salários e Benefícios, representando 39% do total. É importante ressaltar que esses

39% não consideram outros valores, que existem em decorrência da folha de

pagamento.

DESPESAS 
EM 2019

Tabela 4:  Despesas Núcleo Estruturante FapUnifesp 2019

Figura 4:  Despesas Núcleo Estruturante FapUnifesp 2019
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    A Editora Unifesp, Loja FapUnifesp e o Núcleo de Gestão de Pesquisa (NGP)

eram, até 2019, de responsabilidade da Fundação, incluindo o pagamento de

salários dos colaboradores. O valor total aportado para essas três iniciativas foi de

aproximadamente R$ 425 mil. No decorrer do ano a Loja encerrou suas atividades,

a Editora Unifesp foi incorporada pela Unifesp e se tornou-se um projeto da

Fundação e recebeu recursos da Unifesp, como mostra tabela abaixo:

Tabela 5:  Despesas Editora, Loja FapUnifesp, NGP 2019

Figura 5:  Despesas Editora, Loja FapUnifesp, NGP 2019
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Tabela 6:  Comparativo de Despesas Núcleo Estruturante

 2019 x 2018

  Em 2019, o Núcleo Estruturante da Fundação teve um aumento de

aproximadamente R$ 471.911,44 em relação ao ano anterior. Esses valores se

refletem, principalmente em Serviços de Pessoa Jurídica e Despesas Financeiras.

Por outro lado, despesas como Infraestrutura, Salários e Benefícios e Serviços de

Pessoa Física tiveram uma redução. Em 2019 a FapUnifesp teve uma nova despesa,

um empréstimo no valor de R$ 190.480,00, como mostra a tabela abaixo:

    Em 2019, a Editora Unifesp foi integrada à Universidade e passou a ser um

projeto da Fundação, dessa forma houve uma redução significativa de despesas

entre 2018 e 2019, principalmente no que tange a Salários e Benefícios, Encargos e

Impostos e Serviços de Pessoa Jurídica principais despesas da Editora.

    A partir de dezembro de 2019, o gerenciamento administrativo do Núcleo de

Gestão em Pesquisa Clínica - NGP passou a ser realizado unicamente pelo Hospital

São Paulo. A Fundação continua gerenciando as questões financeiras dos ensaios

clínicos, atuando como interveniente administradora.
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Tabela 9:  Loja FapUnifesp 2019 x 2018

     A Loja FapUnifesp teve um aporte em 2019 significativamente inferior ao de 

 2018 em razão do encerramento de suas atividades. Por esse motivo, não houve

investimento em estrutura e diminuição nos encargos e impostos do ano com o

fechamento das vendas.

Tabela 8:  Comparativo de Despesas NGP 2019 x 2018

Tabela 7:  Comparativo de Despesas Editora Unifesp

 2019 x 2018
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       A diferença entre as Receitas e as Despesas é o resultado considerado do ano.

Pela análise da tabela abaixo, é possível perceber que as Despesas anuais são

superiores às Receitas, dessa forma a conta não fecha.

   Porém, analisando o último triênio é possível observar que o déficit está

diminuindo ao longo dos anos. Ou seja, o resultando está melhorando.  

    Esse resultado foi possível pelo esforço da diretoria na captação de novos

projetos e a retomada dos Ensaios Clínicos, que já não traziam projetos para a

Fundação. É um reflexo da continuidade de uma política de transparência,  de uma

proposta de acertos de contas bancárias e de tratar de maneira estanque as contas

de cada projeto.

     O objetivo é tornar esse resultado de fato positivo. Muito trabalho está sendo

feito para este fim; muitos acertos já foram feitos, e o trabalho para a melhoria é

contínuo.

RESULTADO
EM 2019

Quadro 3: Comparativo de Resultados

 2019 x 2018x 2017



GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

 



PROJETOS
GERENCIADOS
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    As Fundações de Apoio têm por objetivo principal dar apoio a projetos de

ensino, pesquisa e extensão e de desenvolvimento institucional, científico e

tecnológico. Os projetos administrados pela FapUnifesp vem de pesquisadores e

professores da Unifesp e são financiados por entidades públicas ou privadas.

      Em 2019 a FapUnifesp administrou 272 projetos, sendo 2 processos seletivos,

83 projetos de Pesquisa Clínica, 113 Cursos de Especialização, 39 Eventos

Científicos, 9 projetos de Apoio a Políticas Públicas, 7 projetos de Divulgação

Científica e 19 projetos de Cooperação Interinstitucional. Esses projetos

movimentaram mais de R$ 36 milhões.

      A Fundação é responsável pela interveniência do projeto e essa função não se

resume apenas à administração de recursos. Cada projeto é único, com suas

especificidades e por isso o atendimento é personalizado.

      Assim que um contrato é assinado, o departamento Gestão de Interveniência

de Projetos (GIP), se reúne com os coordenadores, entende todas as necessidades

do projeto e direciona-o para todos os departamentos.

    O time de Compras e Contratos com Terceiros executa todas as compras,

serviços e eventos previstos no Plano de Trabalho, o departamento de Recursos

Humanos faz todas as contratações de bolsistas ou autônomos e garante a

expertise de RH ao projeto, dando todo suporte que o coordenador necessita. 

   A equipe de Controladoria e Gestão de Fluxos Financeiros garante os

pagamentos dos bolsistas, autônomos, fornecedores, além do recebimento dos

boletos de cursos e gestão das contas bancárias dos projetos.

      Tudo isso obedecendo todas as regras de compliance, em constante auditoria,

com canal direto com o coordenador (Ouvidoria), para garantir a melhoria contínua

da Fundação.
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APOIO A POLÍTICAS
PÚBLICAS

Tabela 10: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Apoio a Políticas
Públicas

       Em 2019, a Fundação administrou 9 projetos na modalidade Apoio a Políticas

Públicas, movimentando um total de R$ 8.523.246,96. O projeto que mais

movimentou recursos no ano foi a Revitalização da Biblioteca do Campus São

Paulo, com mais de R$ 4 milhões no ano, como mostra a tabela abaixo:



R E L A T Ó R I O  A N U A L  2 0 1 9 2 6

Especialização em Saúde da Família - Tem o objetivo de formar profissionais

especialistas na atenção à saúde da família. Já são quinze ofertas concluídas.

Especialização em Saúde Indígena - Tem como objetivo formar profissionais

especializados em saúde indígena reunindo competências antropológicas,

políticas, clínicas, epidemiológicas e de saúde pública. Já são três ofertas

concluídas.

     O Una-Sus é um programa do Ministério da Saúde, que cria condições para o

funcionamento de uma rede colaborativa de 34 instituições acadêmicas, serviços

de saúde e gestão do SUS, destinada a somar esforços em educação permanente

dos trabalhadores do SUS.

   Desde 2010 a Unifesp, através do projeto Una-Sus, tem ofertado cursos de

Especialização para capacitação de profissionais da Atenção Básica. Desde o início,

mais de 9 mil alunos foram formados nos cursos, com apoio da FapUnifesp.

      Em 2019, o projeto Una-Sus Unifesp ofereceu os cursos Lato Sensu:

UNA-SUS
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      A Biblioteca do Campus São Paulo será revitalizada para tornar-se um Centro

Cultural em Saúde da Unifesp e da Cidade de São Paulo. A modernização e a

ampliação da Biblioteca permitirão abrigar novas atividades e atender não apenas

a comunidade acadêmica da Unifesp, como também os usuários do complexo de

saúde, escolas e cidadãos em geral. As atividades serão permanentes e gratuitas,

privilegiando o amplo acesso da população aos bens culturais e científicos

produzidos pela Unifesp. O espaço também contará com curadorias do acervo

garantindo a todas instituições de saúde e ao público em geral acesso às coleções.

     O projeto recebe recursos de pessoas físicas e também de pessoas jurídicas,

pela Lei Rouanet. A FapUnifesp é responsável pela captação de recursos,

administração do projeto e acompanhamento das obras. 

 

REVITALIZAÇÃO 
DA BIBLIOTECA DO
CAMPUS SÃO PAULO
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CURSOS DE
ESPECIALIZAÇÃO

Tabela 11: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Cursos de
Especialização

      Em 2019, a Fundação administrou 113 Cursos de Especialização, movimentando

um total de  R$ 5.204.796,47 , como mostra a tabela abaixo:
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     O ensaio clínico é um estudo que tem o objetivo de coletar dados científicos

sobre eficácia e segurança de medicamentos subsidiando as orientações de uso e

o registro junto à Anvisa. A pesquisa é realizada através da colaboração entre

profissionais de diversas áreas, coordenados por um médico, envolvendo

pacientes e empresas do ramo farmacêutico. Cada pesquisa é um grande avanço

científico para o nosso país, que traz conhecimento em benefício da sociedade.

     A interveniência do projeto, administração financeira, compras de insumos e

contratação de bolsistas  é feita pela Fundação.

      Em 2019, a Fundação gerenciou 83 Ensaios Clínicos e movimentou um total de  

 R$ 5.363.637,62. 

ENSAIOS 
CLÍNICOS

Tabela 12: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - 
Pesquisa Clínica por departamento
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    A Cooperação Interinstitucional é o desenvolvimento de parcerias entre

instituições de ensino e/ou pesquisa nacionais e internacionais, que abrem novas

fronteiras para o conhecimento científico, melhoram a qualidade da formação dos

estudantes de pós-graduação e elevam a projeção científica nacional. São

iniciativas que ampliam a qualificação de seus participantes e intensificam a troca

de experiência entre docentes, técnicos e pesquisadores das instituições

envolvidas.

       Em 2019, a Fundação administrou 4 projetos internacionais, com uma entrada

de R$ 833.569,90 e 15 projetos nacionais, que movimentaram R$ 2.729.514,75.

COOPERAÇÃO
INTERINSTITUCIONAL

Tabela 13-a: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos -              
Cooperação Interinstitucional - Internacional
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Tabela 13-b: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos -
 Cooperação Interinstitucional - Nacional
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     A Fundação apoia a realização de eventos, congressos e seminários, gerenciando

a parte administrativa, com  contratação de serviços, produtos, locação de espaço,

compra de passagens aéreas, hospedagens e o que mais o coordenador precisar

para o sucesso do seu evento. Em 2019, a Fundação administrou 39 eventos, com

uma entrada de R$ 1.677.715,54.

EVENTOS
CIENTÍFICOS

Tabela 14: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Eventos Científicos
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   Divulgar a ciência é uma missão que promove aprendizado e melhora a

educação, pois atinge todos os públicos, inclusive os não especializados,

popularizando o conhecimento. A divulgação científica é fundamental para o

desenvolvimento da ciência.

      Em  2019, a modalidade Divulgação Científica movimentou 8 projetos, com uma

entrada de R$ 8.515.987,94.

DIVULGAÇÃO
CIENTÍFICA

Tabela 15: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos -                           
 Divulgação Científica
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      Em 2019, a Editora Unifesp completou onze anos difundindo o conhecimento e

a produção intelectual da Unifesp e de outras universidades brasileiras e

estrangeiras. No ano, foram reimpressos dois títulos e impressos 19 novos títulos,

além do catálogo de livros do ano. 

      Neste ano a Editora passou por mudanças, foi incorporada pela Unifesp e

passou a ser um projeto da Fundação.

      A Diretora de Publicações da FapUnifesp ocupa o cargo de Diretora da Editora,

responsabilizando-se diretamente pela gestão do trabalho editorial e pela

definição de estratégias para melhor difusão junto aos leitores acadêmicos e ao

público em geral. Para garantir a qualidade na seleção das obras a serem

publicadas, a Editora conta com um Conselho Editorial representativo das diversas

áreas do conhecimento, que tem hoje a seguinte composição:

       Presidente:
       Cynthia Andersen Sarti (Diretora da Editora)

       Membros internos:
       Bruno Feitler (História - Escola de Filosofia, Letras e Ciências Humanas, Campus      
Guarulhos);
        Esther Solano (Relações Internacionais, Escola Paulista de Política, Economia e          
 Negócios, Campus Osasco);
       Ésper Cavalheiro (Ciências da Vida – Escola Paulista de Medicina, Campus São Paulo);
        Andre Medina Carone (Psicanálise e Filosofia - Escola de Filosofia, Letras e Ciências
Humanas, Campus Guarulhos).
        Letícia Squeff (Artes - Escola de Filosofia, Letras e Ciências Humanas, Campus
Guarulhos);
       Mauro Aquiles La Scalea (Ciências Exatas e da Terra – Instituto de Ciências  Ambientais,
Químicas e Farmacêuticas, Campus Diadema);
       Valéria Petri (Ciências da Saúde - Escola Paulista de Medicina, Campus São Paulo)

       Membros externos:
        Gabriel Cohn (USP)
        Francisco Foot Hardman
        José Castilho Marques Neto

EDITORA UNIFESP
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Algumas capas de livros impressos em 2019:
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   O Programa Scientific Electronic Library Online - SciELO desenvolveu-se e

consolidou-se, ao longo de 22 anos de operação regular, como o índice

bibliográfico e coleção de periódicos de qualidade do Brasil, publicados on-line em

acesso aberto, com o objetivo específico de aumentar a visibilidade, acessibilidade,

qualidade, credibilidade, uso, influência e impacto da pesquisa que comunicam e o

objetivo geral de contribuir para o avanço da pesquisa brasileira. O SciELO

representa um dos mais importantes – senão o mais importante – programa de

cooperação internacional em comunicação científica e um dos mais importantes

no movimento global de acesso aberto. É um bem público global pois perpassa os

ambientes nacional, regional e global. Em 2019, a Coleção SciELO Brasil indexa 296

periódicos, seguindo uma política estrita de controle de qualidade para ingresso e

permanência de periódicos similares ou mais rigoroso que os índices

internacionais de referência e aplicados com o apoio de um comitê científico

representativo das diferentes áreas da pesquisa e comunicação científica. A base

de dados do SciELO Brasil opera uma coleção acumulada de 397 mil documentos,

dos quais 90% são artigos originais, de revisão e outras comunicações de pesquisa.

Nos últimos dois anos foram publicados anualmente em torno de 25 mil

documentos, sendo cerca de 22,5 mil do ano corrente e 2,5 mil dos anos anteriores

e do próximo.

    Anualmente a quantidade de novos documentos relacionados com pesquisa

alcançam pelo menos 20,5 mil. A coleção é atualizada semanalmente com uma

média de 500 novos documentos. O Modelo SciELO, que engloba as funções de

indexação bibliográfica e bibliométrica, armazenamento e preservação de textos

completos, publicação e interoperabilidade constitui um componente importante

da infraestrutura nacional de pesquisa.

    

SCIELO
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   O uso da Coleção SciELO Brasil em termos de downloads é alto e com

perspectivas de crescimento. No ano de 2019, segundo a metodologia COUNTER

que elimina robôs e processos automatizados, foram servidos 327 milhões de

acessos e downloads, o que representa uma média mensal de 27,3 milhões e diária

de 910 mil. A forte presença do SciELO na Web é verificada também pelo portal

"Transparent Ranking: Portal of Journals” publicado pelo CSIC da Espanha, que na

sua edição de julho de 2019 ranqueia o SciELO Brasil entre os dez portais do

mundo com maior número de documentos de acesso aberto no Google Scholar.

       O Índice e Coleção SciELO Brasil servem de referência para a gestão e operação

da Rede SciELO, que compreende 17 coleções nacionais que operam em 14 países

da América Latina e Caribe, na Espanha, Portugal e África do Sul, além da coleção

temática em Saúde Pública. Em 2019, estas 18 coleções da Rede SciELO indexaram

e publicaram nos últimos anos mais de 1.200 periódicos ativos e acumulam um

repositório de 782 mil documentos.

      O marco institucional e operacional do SciELO enquanto programa de apoio à

infraestrutura de pesquisa segue um modelo de negócios que tem a FAPESP na

liderança por meio do seu Programa Especial SciELO, na definição das linhas

estratégicas e como principal fonte de financiamento. O SciELO opera com o apoio

de uma rede de instituições que inclui, entre outras, a Universidade Federal de São

Paulo por meio da Fundação de Apoio à UNIFESP (FapUNIFESP) como instituição

executora, a Rede ANSP que provê a conectividade com a Internet, as instituições,

sociedades e associações que publicam os periódicos SciELO, projetos especiais de

manutenção do SciELO do CNPq a partir de 2002 e da CAPES a partir de 2018,

organismos nacionais de ciência e tecnologia dos demais países que operam as

coleções SciELO, a Associação Brasileira de Editores Científicos (ABEC) e uma rede

de empresas nacionais e internacionais provedoras de soluções e serviços de

indexação, editoração, publicação e interoperabilidade. O modelo compreende

também o relacionamento de cooperação técnica com organismos internacionais 
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como a UNESCO, BIREME/OPAS/OMS e Comissão Europeia, com associações,

fundações, empresas, projetos e instâncias internacionais de informação científica

com destaque para a OASPA, o Crossref que gerencia o DOI, comitê e lista de

discussão da JATS, o Directory of Open Access Journals (DOAJ) e programa GOFAIR que

promove a implantação dos princípios FAIR. O desenvolvimento da Coleção SciELO

Brasil é assistido por um comitê científico (Comitê Consultivo) responsável pela

aprovação do ingresso e exclusão de periódicos. Este modelo de negócios será

fortalecido no futuro próximo com o estabelecimento do Instituto SciELO (iSciELO)

com o objetivo principal de contribuir para a sustentabilidade financeira do SciELO. 
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   Em 2019 a FapUnifesp administrou as provas de Residência Médica e de

Residência Multiprofissional em Saúde e em Área Profissional de Saúde da Unifesp,

com entrada total de recursos de R$ 3.461.120,00.

      A Fundação é responsável pela administração das provas, conduz os processos

operacionais como locação do espaço, compra dos materiais, contratação de

serviços, impressão das provas, seleção e contratação de equipes de aplicação e

atores, suporte técnico, além da aplicação das provas teóricas. Mais de 5 mil

candidatos participaram desses exames.

PROCESSOS
SELETIVOS

Tabela 16: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - 
Processos Seletivos
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      Em 2019 a FapUnifesp administrou o processo seletivo da Residência Médica da

Unifesp 2019-2020, com aproximadamente 4.400 candidatos na fase teórica e 1.200

candidatos na prática.

      A Fundação é responsável pela administração e execução do projeto e pela

viabilização das inscrições; é responsável também pela aplicação da prova teórica e

de cuidar de todos os detalhes, como: seleciona local adequado para sua

realização, contratação e treinamento de equipe de aplicação, impressão dos

testes em gráfica de segurança, correção e todos os detalhes necessário para o

sucesso do processo.

    Além disso, a FapUnifesp também é responsável pela infraestrutura da etapa

prática e atua em diversas frentes na busca por um local que atenda as

necessidades da comissão, contratação de montadora e empresa de informática

via licitação, alimentação para os professores, avaliadores e equipes e compra de

todos os itens necessários para as questões de habilidades.   

       

PROCESSO
SELETIVO DA
RESIDÊNCIA MÉDICA
2019 -2020
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  Em 2019 a FapUnifesp administrou o processo seletivo da Residência

Multiprofissional em Saúde e em Área profissional de Saúde da Unifesp, que

contou com aproximadamente 1330 candidatos e 16 programas de residência.

      Além da administração do projeto e das inscrições, a FapUnifesp foi responsável

pela consolidação das questões desenvolvidas pelos professores da Unifesp, sob a

coordenação da Coremu.

   A Fundação também fez a divulgação do processo seletivo através de sua

assessoria de imprensa e foi responsável pela aplicação da prova e todos os trâmites

que a envolvem: desde a locação do espaço, contratação, treinamento e alimentação

de equipe de aplicação, comunicação visual, impressão em gráfica de segurança e

correção.

PROCESSO
SELETIVO DA RESIDÊNCIA
MULTIPROFISSIONAL
2019 -2020



CONSELHOS
E DIRETORIA
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CONSELHO
CURADOR E FISCAL
Quadro 4- Membro do Conselho Curador

Quadro 5 - Membro do Conselho Fiscal
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DIRETORIA 
FAPUNIFESP
Prof. Dr. Jair Ribeiro Chagas

Diretor Presidente

      Graduado em Farmácia e Bioquímica, Universidade de São Paulo - USP (1979),

Mestrado e Doutorado em Ciências Biológicas (Biologia Molecular), Universidade

Federal de São Paulo (UNIFESP 1988-1993) e pós-doutorado em Bioquímica e

Enzimologia de Proteases na Universidade François Rabelais, Tours, França (1995-

1996). Trabalhou por oito anos na Hoechst do Brasil Química e Farmacêutica (atual

Aventis) na área de novos medicamentos, retornando à UNIFESP em 1988. In-

gressou como professor Adjunto no Departamento de Biofísica da UNIFESP em

1993. Foi pró-reitor de pesquisa e pós-graduação da Universidade de Mogi das

Cruzes (UMC), de 1999 a 2006, em licença sem vencimento da UNIFESP, no período

de 1999 a 2004. Participou da criação dos programas de pós-graduação, mestrado

e doutorado, em Biotecnologia e Engenharia Biomédica da UMC. Retornou à

Unifesp em dedicação exclusiva desde 2006 onde foi Professor Associado do

Departamento de Biociências e orientador dos programas de pós-graduação em

Psicobiologia e Biologia Molecular. Atualmente aposentado, foi diretor do Núcleo

de Inovação Tecnológica-NIT/UNIFESP, no período de 2015 a 2017 e diretor de

Pesquisa da FapUnifesp no período de 2017 a 2018, ano em que assumiu a

presidência da Fundação. Tem experiência em Bioquímica de Proteases e Síntese e

Atividade de Peptídeos Biologicamente Ativos, Biologia Molecular, Proteases

Celulares, com projetos nas áreas de Calicreínas, Serpinas, Cisteino Proteases,

Enzima Conversora de Angiotensina 1, Atividades proteolíticas em modelos de

Privação de Sono, Adição a Drogas e Hipóxia. Atua também nas áreas de Gestão da

inovação, Proteção Intelectual e Transferência Tecnológica. Foi fundador e sócio

das empresas Med-Discovery, Dermadis, Exam and Sepia P & D.

        Currículo completo: http://lattes.cnpq.br/2482076525999383 

http://lattes.cnpq.br/2482076525999383
http://lattes.cnpq.br/2482076525999383
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Prof.ª. Drª. Maria José da Silva Fernandes  

Diretora Vice-Presidente
 

   Bióloga, possui mestrado em Ciências Biológicas (Biologia Molecular) pela

UNIFESP (1991), doutorado em Neurociência pela UNIFESP (1994) e Pós-doutorado

pelo INSERM Unité 398, Neurobiologie et Neuropharmacologie des Epilepsies

Généralisées (1994-1996). Foi professora adjunta (1997-2005) e é professora

associada da Disciplina de Neurologia Experimental, Depto. Neurologia e

Neurocirurgia da Universidade Federal de São Paulo, desde 2006, tendo ocupado

cargo de chefia da Disciplina de 2011-2012, e 2019-atual. Tem experiência na área

de Neurofisiologia, com ênfase em Neuroquímica e Biologia Molecular de Doenças

Neurodegenerativas, atuando principalmente nos seguintes temas: epilepsia do

lobo temporal. É consultor Ad hoc do CNPq, CAPES, Fapesp, Ministério da Saúde

(PPSUS), Inserm e de várias revistas científicas indexadas de circulação

internacional (Neurobiology of Disease, Journal of Neuroscience, Epilepsy Research,

Brain, Brain Research, J of Molecular Medicine, PLOS ONE, BMC Neuroscience, e

outros). 

      Foi membro da Comissão de Neurobiologia, sub-comissão em Pesquisa Básica

da Liga Internacional de Epilepsia (ILAE), 2012 e 2013. Atividades de Gestão:

Membro eleito do Conselho Administrativo da UNIFESP (2010-2012), Chefe de

gabinete da reitoria (2013-2017), Membro da Congregação da Escola Paulista de

Medicina (2013-2019). Diretoria da Associação de Docentes da Unifesp (Adunifesp)

desde 2005-2013, tendo sido presidente na gestão 2009-2011. Diretoria de Ensino

da Fundação de Apoio à UNIFESP (FAPUNIFEP) (2017-2018); Vice-Presidente da

FAPUNIFESP (2018-atual).  

       Currículo completo: http://lattes.cnpq.br/7203360175231963

http://lattes.cnpq.br/7203360175231963
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Prof. Dr. Ivan César Ribeiro

Diretor Financeiro e de Captação 
 

      Professor concursado de Direito e Políticas Públicas da Universidade Federal de

São Paulo, Senior Research Scholar da Universidade de Yale (EUA), Coordenador e

Pesquisador-chefe do Centro de Estudos da Ordem Econômica (CEOE/Unifesp).

Conselheiro do Conselho Universitário (Unifesp) e ex-Diretor Financeiro e de

Captação (Fundação de Apoio/Unifesp). Pesquisador (Centro de Pesquisa Jurídica

Aplicada - FGV/SP, John M. Olin Center for Law, Economics and Public Policy da

Universidade de Yale, Universidade de Columbia, esta última em pesquisa

realizada do Brasil para o Professor Albert Fishlow) com experiência nas áreas de

Políticas Públicas, Direito (especialmente Direito Público e Direito Econômico),

Finanças e Economia, com ênfase em formulação, implementação e avaliação de

políticas públicas, metodologia de pesquisa, métodos quantitativos e qualitativos,

regulação bancária e financeira, análise de investimentos. 

     Professor de Direito Econômico e Direito Empresarial em diversas instituições

(Fundação Getúlio Vargas e Fundação Instituto de Administração, como professor

eventual, Universidade Católica de Santos e Universidade São Judas, como

celetista). Doutor em Direito pela Universidade de São Paulo, com mestrado em

Administração, área de Economia de Empresas (2005) e graduações em Direito

(2006) e Administração de Empresas (1993) pela mesma universidade, Master of

Laws (LL.M) pela Universidade de Yale (2009), e formação complementar pela

Ordem dos Economistas (253 horas), Harvard Law School (Summer Course, IGLP),

Chicago University (Summer Course, Ronald Coase Institute) e Northwestern/Duke

University (Causal Inference). Presidente da Tndnet.org - Rede de Pesquisadores

em Direito e Políticas Públicas (em reorganização), filiando membros em mais de

30 países, organizando duas conferências mundiais (Boulder, 2006, Reykjavik, 
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2007), atualmente preparando o terceiro encontro mundial tendo organizado

reuniões preparatórias em Berkeley/CA (2014), Cambridge/MA (2015) e New Haven

(2020, como Professor-pesquisador Sênior). Pesquisador, desenvolvendo pesquisas

em reforma institucional, subversão da justiça, direito ambiental, serviços públicos,

desigualdade, direito comercial, econômico e penal. Consultor, desenvolvendo

projetos em Direito Concorrencial (incluindo pareceres jurídicos, análises

econométricas e jurimétricas), formatação de concessões (incluindo PPPs), Estudos

de Viabilidade Técnica e Econômico-Financeira (EVTEs) em sanemanto, resíduos

sólidos, serviços públicos e obras de alto impacto ambiental, cálculo de equilíbrio

econômico e estudos econométricos e jurimétricos associados ou não à produção

de EVTEs. Distinguido com o Prêmio IPEA 2006 (primeiro lugar na categoria

profissional) e com a admissão nos programas de Master of Laws das

universidades de Harvard, Stanford e Columbia (declinados). Experiência com

pacotes estatísticos (Stata, R, EViews), programador e analista de TI.

       Currículo completo: http://lattes.cnpq.br/1537678142289537

http://lattes.cnpq.br/1537678142289537
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Prof. Dr. Luiz Jurandir Simões de Araújo 

Diretor Administrativo / Atuário 
 

    Especialista em Atuária, Gestão de Investimento, Modelagem de Estratégias

Empresariais e Precificação de ativos, passivos e riscos. Sócio-consultor da UDHEC

empresa de consultoria em gestão de risco e otimização de processos e educação

continuada/corporativa.

    Professor de graduação em Atuária na Unifesp e USP. Professor de MBA na

Pecege/Esalq/USP Piracicaba. Mestre em Engenharia Elétrica (modalidade

Engenharia Biomédica) e Doutor em Engenharia Elétrica: Poli/USP (1997 e 2002).

Bacharel em Ciência da Computação IME/USP (1990). MBA em Gestão Empresarial

pela FGV Management (2009). Bacharel em Atuária FEA/USP (2018). Técnico em

Processamento de Dados pela Escola Técnica Federal de São Paulo (1984). De 1981

a 1992, programador, analista de sistemas e engenheiro de software (quando

desenvolveu e programou vários sistemas administrativos e comerciais). De 1992

a 1994, engenheiro de software e programador de software de detecção de

padrões e processamento de sinal cardiológico na empresa KIIM Kortas. Desde

1995 atua no mercado financeiro. De 1995 a 1996 tesouraria do Banco Itamarati

como analista quantitativo. De 1997 a 1999, no departamento de fiscalização do

Banco Central como auditor especializado de gerenciamento de risco, compliance e

tesouraria.   De 1999 a 2002 consultor de investimento da empresa de consultoria

PRA (Prandini e Rabbat). De 2002 a 2006 consultor de investimento da APLC (Araújo

e Pujatti). De 1999 a 2006 atuou como consultor de investimento, risco e

precificação em várias instituições públicas e empresas privadas. De 2006 a 2007

na empresa Mercer como gerente de investimento (quando foi consultor de

investimento de fundos de pensão de empresas privadas). 
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      De 2008 a 2013 ALC (Araújo Consulting) como consultor de risco e precificação.

2009, diretor de certificação do IBCPI (Instituto Brasileiro de Certificação dos

Profissionais de Investimento). De 1993 a 2008 lecionou em algumas faculdades e

universidades particulares. De 2001 a 2010 lecionou nos MBAs Mercado de
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