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      A FapUnifesp, assim como o restante do planeta, enfrentou um ano com muitas comple-

xidades inéditas, em um cenário de muitas incertezas, urgência de adaptações e necessidade de

respostas rápidas. O presente relatório demonstra que aproveitamos, no melhor dos sentidos, a

oportunidade. Não apenas atravessamos com sucesso um ano de perspectivas pessimistas, como

participamos ativamente em projetos visando contornar a crise sanitária mundial e, mais ainda,

introduzimos melhoras significativas na gestão e governança da Fundação. Sem entrar em

detalhes descritivos, cujo conteúdo se pode facilmente verificar nas tabelas e gráficos, podemos

afirmar que a sinergia entre gestão e equipes executivas foi fundamental para esse sucesso e,

certamente, queremos elogiar muito todos os colaboradores da Fap, que estiveram sempre à

altura de responder aos desafios. 

        É fácil perceber que, em função das demandas urgentes na área da saúde um maior volume

de recursos acabou circulando na Fundação e compensou, em grande parte, o declínio de outras

atividades. Entretanto recursos sem agilidade e comprometimento não levam a nada. A Fap

mostrou-se ágil e comprometida nas pesquisas com vacinas, na operacionalização de doações

seja para o Hospital São Paulo, seja para pesquisadores, naquelas visando atender populações

vulneráveis ou cumprir estudos epidemiológicos contratados, sem prejuízo de todas as outras

ações cuja continuidade foi permitida no período mais agudo da pandemia de covid-19.

Rapidamente nos adaptamos ao trabalho on-line e nada foi perdido de eficiência e eficácia.

      Paralelamente, em meio a todas as urgências, foi implantado um novo sistema de acom-

panhamento financeiro de projetos, o Manager, que eliminou o descasamento entre saldos

bancários e saldos de acompanhamento dos projetos, origem de muitos conflitos no passado. 

 Isso tornou todo o processo transparente para os usuários, para a apoiada e para os órgãos de

controle. Reduziram-se significativamente os riscos de divergências, bem como a introdução de

dados de baixa qualidade no sistema, o que permite, agora, uma visão clara e sem contradições,

essencial para a elaboração de futuras estratégias com vistas a equacionar as questões

financeiras. Ao mesmo tempo foi realizado um enorme esforço com vistas ao diagnóstico de

antigas prestações pendentes de conta, à conciliação de informações com a apoiada, o que deu

origem a um banco de dados comum que também servirá de base para as tratativas desse tema.

 ALAVRAS DA DIRETORIA    P
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        Realmente, considerando todo o contexto, não foi pouco o que a FapUnifesp realizou nesse

período, sem deixar de atender às demandas já comprometidas em anos anteriores e nem os

projetos sob sua reponsabilidade como o SciELO. 

      Por todas as razões expostas tenho grande satisfação ao publicar o presente documento,

parabenizando todo o corpo funcional da Fap e profundamente agradecido à Diretoria que,

voluntariamente e pro-bono, dedicou-se no limite do possível, nunca menos do que isso, para

ultrapassar todas a dificuldades e introduzir significativas melhorias na nossa Fundação.

Jair Ribeiro Chagas

Diretor Presidente da FapUnifesp
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      A FapUnifesp é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que segue todos os

preceitos da administração pública ao apoiar uma instituição de ensino superior. Ou seja, ela

respeita a legislação elaborada pelo Governo Federal e demais poderes públicos constituídos,

para o exercício da sua prestação de serviço.

        Fundada em 2005, tem como missão prover infraestrutura, logística e suporte administrativo

relativos ao desenvolvimento de projetos acadêmicos em ensino, pesquisa e extensão da Unifesp,

além de prestar serviço à sociedade nessas respectivas áreas, em âmbito público ou particular. 

     A Fundação também apoia a Universidade Federal de São Paulo em ações, projetos e

iniciativas de inovação e transferência de conhecimento, assim como no seu desenvolvimento

institucional e relacionamento com o ambiente externo. 

        A Fap busca colaborar para a inserção internacional da Unifesp e procura ser um elemento

integrador para a formação de uma Universidade multicampi. Seu objetivo é ser reconhecida por

sua capacidade de apoio administrativo à Unifesp em termos de execução de projetos

educacionais em ensino, pesquisa e extensão, bem como de apoio à Universidade em suas

relações institucionais com a sociedade, voltadas para o desenvolvimento científico, tecnológico,

atividades educacionais, artísticas e de preservação ambiental.

         São valores da Fundação:

          • Ética

          • Transparência

          • Diálogo

          • Reciprocidade

          • Profissionalismo

          • Sustentabilidade

          • Apoio à inovação

          • Incentivo a atividades artísticas e culturais

          • Apoio à Ciência, Ensino e Extensão

          • Difusão de conhecimento

 NTENDA A FAPUNIFESP   E
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          ANDEMIA DE COVID-19 E SEUS EFEITOS
PARA A FUNDAÇÃO

P

Redução do quadro de colaboradores;

Durante dois meses: redução salarial e da carga horária em duas horas/dia;

Acúmulo de atividades e excesso de carga de trabalho.

        O ano de 2020 foi desafiador para o mundo todo, uma pandemia de covid-19 se instalou e

obrigou as pessoas a viverem uma nova realidade. O que parecia ser um período de isolamento

temporário continuou até 2021. As relações de interação social mudaram, a forma de trabalhar

mudou e os impactos na economia e saúde foram gigantescos.

       A Fundação continuou com suas atividades, porém foi afetada pelos efeitos da pandemia,

com a interrupção e cancelamento de alguns cursos, bem como com a diminuição de projetos, o

que, consequentemente, demandou a necessidade de redução de seus custos, o que incluiu:  

      A FapUnifesp sempre se preocupou em preservar seus colaboradores. A partir de 20 de

março, deslocou praticamente 100% da equipe para atividades home office, fornecendo

condições técnicas de modo a permitir a continuidade das atividades (fornecimento de

computadores e, em alguns casos, mobiliário). O formato de reuniões passou a ser on-line,

através do incentivo ao uso de novas tecnologias.

       A partir de agosto, 20% da equipe retornou ao trabalho presencial. Para que esse retorno

ocorresse em segurança, algumas ações foram tomadas, como: desinfecção de ambientes,

fornecimento de máscaras descartáveis e de pano, disponibilização de álcool em gel,

manutenção de distanciamento social, envio de manual de retorno às atividades, com as devidas

orientações.

    O atendimento à Unifesp não parou em 2020 e os esforços foram constantes para manutenção

do distanciamento social sem que o atendimento presencial fosse completamente interrompido.



R$ 47,008 milhões* 

R$ 5,635 milhões 

 FAPUNIFESP EM 
NÚMEROS 2020

R$ 5,133 milhões 

203 projetos

Recursos gerenciados em 2020

Receita total de 2020

Despesa total de 2020

Projetos administrados pela Fap 
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*Nota: O regime de competência é um critério contábil usado nas demonstrações contábeis oficiais. O regime
de caixa é gerencial e de fácil leitura, portanto, os relatórios anuais da Fap usam regime de caixa.
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         A Universidade Federal de São Paulo (Unifesp) foi criada em 1994, através da Lei n.º 8.957 e

teve origem na Escola Paulista de Medicina, fundada em 1933. É considerada uma das mais

importantes universidades do Brasil e é composta por sete campi em funcionamento: São Paulo,

Zona Leste (São Paulo), Baixada Santista, Diadema, Guarulhos, Osasco, São José dos Campos.

Além da Escola Paulista de Medicina e Escola Paulista de Enfermagem, localizados no campus

São Paulo.

      Além de ser uma referência em ensino público de qualidade, a Unifesp é referência em

pesquisa em diversas áreas e atua diariamente em diversos projetos em prol da sociedade.

       Em 2020 a Unifesp não parou, mesmo em ano de pandemia, a universidade manteve suas

atividades em home office, quando possível, ou com distanciamento.

NIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULOU

UNIFESP EM NÚMEROS 2020

07

54

13.740

5.424

45

70

8.193

01

91

16

Campi no Estado de São Paulo

Cursos de graduação

Estudantes matriculados na graduação

Cursos de doutorado

Cursos de mestrado (acadêmico e profissional)

Corpo ativo da Unifesp (docentes, TAEs etc.)

Hospital Universitário (HSP e HU2)

Programas de Residência Médica, com 1.082 residentes

Programas de Residência Multiprofissional, com 386 residentes

Estudantes matriculados em pós-graduação (stricto sensu)



RESULTADOS 
DE 2020
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      O ano de 2020 foi atípico, e a pandemia trouxe reflexos aos projetos gerenciados pela

Fundação. Mesmo em um cenário pouco favorável, foi o ano de maior entrada de recursos desde

2013, com R$ 47,008 milhões* provenientes de diversos projetos, o que representou crescimento

de 29,5% em relação a 2019. Esse resultado foi, principalmente, fruto do aumento de

investimentos em ensaios clínicos, como o estudo da vacina para o Covid-19, desenvolvida pela

Universidade de Oxford em parceria com a Unifesp.

      Ao todo, a Fundação gerenciou 203 projetos divididos nas categorias: Apoio a Políticas

Públicas, Cooperação Interinstitucional, Cursos Lato Sensu, Divulgação Científica, Ensaios

Clínicos, Eventos Científicos, Processos Seletivos e Concursos.     

Apoio a políticas públicas

Ensaios clínicos

Divulgação científica

Processos seletivos e concursos

Cursos lato sensu

Cooperação interinstitucional

Outros

Total 

Recursos gerenciados por
modalidade de Projeto

8.141.989

21.360.462

6.835.532

3.592.076

3.219.434

3.114.978

-

47.008.868

Em R$

45,4%

%

17,3%

14,5%

7,6%

6,8%

6,6%

-

100,0%

Eventos científicos 744.396 1,6%
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ECURSOS GERENCIADOS EM 2020R

Tabela1: Recursos gerenciados em 2020

*Nota: O regime de competência é um critério contábil usado nas demonstrações contábeis oficiais. O regime
de caixa é gerencial e de fácil leitura, portanto, os relatórios anuais da Fap usam regime de caixa.
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0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ensaios Clínicos 

Apoio a Políticas Públicas 

Divulgação Científica 

Processos Seletivos e Concursos 

Cursos Lato Sensu 

Cooperação Interinstitucional 

Eventos Científicos 

Outros  

45,4%

17,3%

14,5%

7,6%

6,8%

6,6%

1,6%

0,00%

Figura 1: Modalidades de Projetos apoiados em 2020

         Em 2020, a modalidade "Ensaios Clínicos" mereceu destaque, tendo representado 45,4%

dos recursos geridos, seguido por "Apoio a Políticas Públicas", com 17,3%. A terceira modalidade

mais representativa foi a de “Divulgação Científica, com 14,5%.

         A necessidade de distanciamento social decorrente da Covid-19 resultou em uma queda na

modalidade “Cursos e Eventos”, dos quais a maioria seriam presenciais. Ao longo do ano, muitos

departamentos tiveram de se reinventar com opções on-line; porém, em algumas situações, ainda

havia a necessidade de realização de aulas práticas e encontros presenciais, nesses casos os

eventos e cursos foram cancelados.

        Analisando os resultados dos últimos quatro anos (2017 a 2020), é possível notar um aumen-

to significativo no que se refere à entrada de recursos na Fundação. Partiu de R$ 32,2 milhões em

2017, estabilizou-se em torno de R$ 36,3 milhões em 2018 e 2019 e cresceu para R$ 47,0 milhões

em 2020. Em comparação a 2017, o resultado representou um crescimento de 45,9% (incremento

financeiro de R$ 14,8 milhões).



Apoio a políticas públicas

Ensaios clínicos

Divulgação científica

Processos seletivos e
concursos

Cursos lato sensu

Cooperação
interinstitucional

Eventos científicos

Outros

Total

Recursos gerenciados
por modalidade 

de Projeto

 
 2017

12.737.308

4.230.204

7.174.947

3.724.549

744.166

1.074.547

300.609

36.368.529

8.523.243

5.363.638

8.515.988

3.461.120

3.563.085

1.677.716

-

36.309.585

8.141.989

21.360.462

6.835.532

3.592.076

3.219.434

3.114.978

744.396

-

47.008.868

6.382.198 5.204.796

2018 2019 2020

32.214.208

7.713.599

6.913.648

6.464.668

2.980.640

5.902.840

1.099.240

345.036

794.538
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Tabela 2: Comparativo de recursos gerenciados: 2017 a 2020 (em R$)

  2017

Ano Em R$

  2018

  2019

  2020

32.214.208

36.368.529

36.309.585

47.008.868

Quadro 1: Comparativo de recursos 
gerenciados: 2017 a 2020



Relatório Anual FapUnifesp 2020 14

Figura 2 : Evolução da entrada de recursos: 2017 a 2020 (% no total)

2017 2018 2019 2020

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

Apoio a Políticas Públicas
Ensaios Clínicos

Divulgação Científica

Processos seletivos e concursos

Cursos Lato Sensu

Cooperação Interinstitucional

Eventos Científicos
Outros

Legenda:

        Analisando o desempenho das diferentes modalidades de projetos ao longo dos anos (2017

a 2020), é possível fazer algumas observações:

      Ensaios Clínicos: No ano de 2020 a participação da modalidade atingiu 45,4% dos re-

cursos recebidos e superou a sua média de todos os anos anteriores e também das categorias

apoiadas pela Fundação. Esse aumento se deveu aos estudos relacionados ao desenvolvimento

da vacina para o Covid-19, realizada pela Universidade de Oxford em parceria com a Unifesp.

Em relação ao ano anterior, a participação dos recursos dos Ensaios mais do que triplicou, pois

estava no patamar de 14,8%.
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     Apoio a Políticas Públicas: Entre 2017 e 2019, foi a principal modalidade de projetos

apoiados pela Fap, com recursos médios da ordem de R$ 7 a 8 milhões anuais, com destaque

para 2018, que registrou uma entrada maior em decorrência dos projetos de captação pela Lei

Rouanet. Por conta de tal captação, sua participação no total dos recursos recebidos daquele

ano pela Fap atingiu 35,0%, que caiu para 23,5% em 2019 e para 17,3% em 2020. 

       Cooperação Interinstitucional: A partir de 2019 a entrada de recursos nesta modalidade

aumentou em mais de R$ 2 milhões, tendo sua participação representado 6,6% em 2020, após

ter registrado 9,8% em 2019.

     Cursos Lato Sensu: Esta modalidade foi a que mais sentiu os efeitos da pandemia do

coronavírus, pois devido à necessidade do distanciamento social para evitar a propagação do

vírus muitos cursos precisaram ser cancelados. De uma participação média de 16,0% no total dos

recursos gerenciados pela Fap entre 2017 e 2019, tal participação caiu para 6,9% em 2020.

       Divulgação Científica: A média anual da modalidade situa-se entre os R$ 6 e 7 milhões,

com destaque para o ano de 2019, quando apoiou-se um número expressivo de projetos e sua

participação no total dos recursos foi de 23,5%. Em 2020, sua participação foi a terceira maior,

tendo atingido 14,5% do total dos recursos.

        Eventos Científicos: O ano de 2019 teve a maior entrada de recursos, com 39 eventos. Em

2020, o número de eventos caiu para 16 em decorrência da pandemia e do distanciamento

social. Com isso, sua participação no total dos recursos administrados, que havia atingido os

4,5% naquele ano, caiu para 1,6% em 2020.

        Processos seletivos e concursos: Essa modalidade manteve a média de recursos nos últi-

mos quatro anos, mostrando a regularidade de apoio aos mesmos projetos ao longo desse

período. Com o crescimento dos Ensaios Clínicos em 2020, a sua participação no montante de

recursos apoiados pela Fap caiu neste ano para 7,6%, após ter atingido 9,5% em 2019.

        Outros: A partir de 2019 a categoria "Outros" não apresenta mais nenhum valor expressivo,

pois os projetos que se encontravam nesta categoria foram realocados para outras modalidades,

de acordo com readequações de contrato.



ECEITAS DE 2020R
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Tabela 3: Receitas FapUnifesp 2020

        A receita principal da FapUnifesp é decorrente do trabalho de interveniência de projetos,

que gera uma DOA, um valor percentual do projeto que é destinado para as despesas

administrativas e operacionais necessárias para o seu gerenciamento. A soma das DOA´s dos

projetos é que sustenta as atividades da Fundação. Essa receita é considerada operacional.

      Além dessa fonte de entrada de recursos, também é considerada a receita institucional,

composta principalmente por serviços prestados. Em 2020, a receita total auferida pela Fap foi

de R$ 5,635 milhões. Deste montante, a principal modalidade contribuinte foi a de “Ensaios

Clínicos” com R$ 2,198 milhões, o que representou 41,9% das receitas da entidade no ano. A

modalidade “Apoio a Políticas Públicas” arregimentou R$ 1,189 milhões (equivalentes a 22,7%) e

foi a segunda mais importante fonte de receitas. 

Apoio a políticas públicas

Ensaios clínicos

Cooperação interinstitucional

Processos seletivos 
e concursos

Divulgação científica

Cursos lato sensu

Outros

Total

Receita Operacional por
modalidade de Projeto

1.189.711

2.197.909

543.874

401.787

397.312

379.095

4.338

5.240.714

Em R$

41,9%

%

22,7%

10,4%

7,7%

7,6%

7,2%

0,1%

100,0%

Eventos científicos 126.689 2,4%

Receita total 2020 5.635.604

Total 394.889 100,0%

Loja FapUnifesp 4.689 1,2%

Prestação de serviços 390.200 98,8%

Receita Institucional por
modalidade de Projeto Em R$ %



2017

Ano Em R$

2018

2019

2020

2.910.022

3.135.355

4.293.766

5.635.604

        Em um comparativo das receitas obtidas pela Fap entre os anos 2017 e 2020, nota-se que

elas registraram um expressivo aumento de 93,6% no período. Concomitantemente à entrada dos

projetos apresentados no item anterior, a participação nas receitas cresceu na mesma direção,

com ganho de importância dos “Ensaios Clínicos”, que viu a sua participação nas receitas da Fap

crescer de R$ 801,1 mil em 2017, para R$ 2,198 milhões em 2020, ou seja, um crescimento de 174%

no período.
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Quadro 2: Evolução da entrada de 
receitas: 2017 a 2020

Figura 3: Receitas operacionais por modalidade de projeto 2020 (Em %)

22,7%

41,9%

0,8% 2,4% 7,2%
7,6%

7,7%

10,4%

Ensaios clínicos

Processos seletivosEventos científicos

Apoio a políticas públicasDivulgação científica

Outros

Cooperação interinstitucionalCursos lato sensu

Legenda:



Loja FapUnifesp

Editora Unifesp

 Prestação de
Serviços

Total Receita
Institucional

Receita Institucional

4.513

51.403

224.120

55.917

2017
 

7.185

122.378

380.000

509.565

2018
 

3.007

0

330.000

333.007

2019
 

4.689

0

390.200

394.889

2020
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Apoio à políticas
públicas

Ensaios clínicos

  Cooperação
interinstitucional

Processos seletivos e
concursos

Divulgação científica

Cursos lato sensu

Eventos científicos

Outros

Total Receita
Operacional

Receita Operacional
por modalidade de

Projeto

422.340

801.212

72.545

293.760

561.358

80.021

53.385

2.629.985

2017

411.635

490.477

42.446

310.000

613.422

42.664

20.438

2.625.790

1.099.602

672.674

216.062

1.032.989

508.936

302.237

0

3.960.758

2019

1.189.711

2.197.909

543.874

401.787

397.312

379.095

126.689

4.338

5.240.714

2020

345.364 694.707 128.259

2018

Receita
Total Geral 2.910.022 3.135.355 4.293.766 5.635.604

Tabela 4: Evolução das Receitas: 2017 a 2020 (Em R$)



Figura 4: Evolução das  Receitas Operacionais FapUnifesp 2017 a 2020
em valor absoluto (Em R$) 
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Eventos Científicos

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
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ESPESAS DE 2020D
        A FapUnifesp vem passando nos últimos anos por uma profunda reestruturação interna que

começou a mostrar os seus primeiros resultados em 2020. No ano, a rubrica “Salários e

Benefícios” continuou a representar a maior participação nas despesas, com R$ 1,827 milhões

(35,6%), um pouco superior ao ano anterior, mas, cerca de 23% inferior ao ano de 2017, quando

foi de R$ 2,389 milhões, o que mostra o esforço realizado para a diminuição de despesas com

pessoal, sem perder a qualidade e a eficiência dos serviços prestados.

        Neste processo de transformação, os “Serviços de Pessoa Jurídica” acabaram representan-

do o segundo maior ponto de despesas, atingindo 25% do total, equivalentes a R$ 1,290 milhão,

sendo seguido pelos “Encargos e Impostos”, que somaram R$ 539,6 mil e representaram 10,5% do

total das despesas da Fap em 2020. 

Serviços de pessoa jurídica

Salários e benefícios

Encargos e impostos

Despesas financeiras

Infraestrutura

Serviços de pessoa física

Empréstimo

Total 

Descritivo

1.290.724

 1.827.222

 539.659

 511.408

 413.904

 349.878

 200.352

5.133.147

Em R$

35,6%

%

25,1%

10,5%

10,0%

8,1%

6,8%

3,9%

100%

Tabela 5: Despesas FapUnifesp 2020



Serviços de Pessoa
Jurídica

Salários e Benefícios

Encargos e Impostos

Despesas Financeiras

Infraestrutura

Serviços de Pessoa
Física

Empréstimo

Total Despesas
 

Descritivo 
das despesas

1.013.866

2.389.565

686.890

278.963

20.644

-

4.928.375

2017

709.724

1.840.836

504.764

352.952

101.605

-

4.137.627

1.062.691

1.796.133

499.918

406.071

99.732

190.480

4.609.538

1.290.724

1.827.222

539.659

511.408

413.904

349.878

200.352

5.133.147

538.447 627.746 554.514

2018 2019  2020
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Figura 5: Despesas FapUnifesp: 2020 (Em %)

Tabela 6: Evolução das Despesas FapUnifesp: 2017 a 2020 (Em R$)

6,8%

35,6%

Salários e benefícios

Despesas financeirasEmpréstimo

Serviço de pessoa jurídicaInfraestrutura

Encargos e impostosServiços de pessoa física

3,9% 8,1%

10%

10,5%

25,1%

Legenda:



      Ao se realizar a análise da evolução das despesas da Fap no período de 2017 a 2020, é

perceptível a diminuição das despesas com “Salários e Benefícios”, “Encargos e Impostos” e

“Infraestrutura”. As despesas com “Serviços de Pessoas Jurídicas”, por sua vez, apresentaram

crescimento nos dois últimos exercícios, bem como as “Despesas Financeiras”, que atingiram um

crescimento de 83% em relação ao ano de 2017. Para 2021, no entanto, a perspectiva é de que

essa rubrica diminua a sua importância, pois parte substancial da dívida bancária da entidade foi

equacionada em maio de 2021.

Salários e benefícios

Serviços de pessoa jurídica

50

40

30
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0
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Encargos e impostos

Despesas financeiras
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Figura 6: Evolução das Despesas FapUnifesp: 2017 a 2020

Legenda:
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Figura 7: Evolução das Despesas FapUnifesp /:2017 a 2020 
(Base 2017 =100)
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ESULTADO DE 2020R

         2020 foi um ano de profundas análises e reestruturação de processos. A Fundação caminha

para se tornar digital, com processos mais transparentes.

        Os ajustes nas prestações de contas foram uma prioridade. Um trabalho muito importante

de digitalização de documentos, iniciado em novembro de 2019 e finalizado em fevereiro de

2021, resultou em 1.885 caixas de documentos digitalizadas (um total de 1.571.750 páginas), essa

ação permitiu que os documentos fossem organizados e estão sendo utilizados nas prestações de

contas antigas.

      O sistema de gestão da Fundação foi revisto e melhorado. Os dois softwares utilizados,

Conveniar e Asplan, se complementavam, porém não eram compatíveis, diariamente gerava-se

uma integração. Para otimizar essa questão, a Fap adotou um sistema único, o Manager, que

integra todas as funções dos anteriores, a conciliação de saldos dos projetos é feita

automaticamente, permitindo que a Fap e o coordenadores dos projetos saibam exatamente os

valores dos saldos dos projetos, em tempo real, trazendo transparência ao processo.

       Com essas informações, a FapUnifesp está empenhada em fazer planos de curto, médio e

longo prazo para liquidar essas dívidas com os coordenadores dos projetos.

RECEITAS

 2019 2020

DESPESAS

RESULTADO

4.609.538

4.293.766

-315.772

5.133.147 

5.635.604

502.457

      Após registrar resultados operacionais negativos nos três últimos exercícios, a Fap apre-

sentou resultado positivo em 2020, de R$ 502,5 mil. O aumento das receitas foi um fator

essencial para tal resultado, mas a qualidade das despesas, que foram maiores do que a do ano

anterior (em 11,3%), projeta a diminuição das despesas para os anos subsequentes, com

diminuição expressiva dos custos com salários e benefícios. 

Tabela 7: Evolução dos Resultados FapUnifesp: 2019 a 2020 (Em R$)
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        O empenho na captação de recursos para projetos é um ponto que merece destaque no

ano, como o Centro Cultural em Saúde da Unifesp, que é amparado pela Lei Rouanet.

        Neste ano, a Fap fortaleceu o Escritório de Apoio ao Pesquisador, com assessoras que têm

ampla experiência em projetos da Unifesp. O EAP presta suporte na área da pesquisa científica e

de prestação de serviços na Unifesp, divulga ainda editais abertos visando novas oportunidades

de financiamento de pesquisa científica e de empresas interessadas nos serviços prestados pelos

pesquisadores da Unifesp.

         Mesmo em ano de pandemia, a Fap apresentou a maior receita dos últimos quatro anos.

Mas, mais importante do que isso, este relatório mostra que os processos internos estão sendo

continuamente aprimorados visando gerar o máximo de eficiência, organização e transparência,

fazendo com que a FapUnifesp possa cumprir com excelência a sua missão de apoiar a Unifesp e

a sociedade em geral.



GERENCIAMENTO 
DE PROJETOS
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ROJETOS GERENCIADOSP
     A Fundação de Apoio tem o propósito de dar suporte a projetos de ensino, pesquisa e

extensão da Unifesp. Para isso existe uma estrutura administrativa que ampara o projeto e o

coordenador em diversas necessidades, como: compras, contratação de serviços, contratação e

gestão de bolsistas e autônomos, organização de eventos, administração de recursos, além do

Escritório de Apoio ao Pesquisador, que presta suporte aos pesquisadores e coordenadores de

projetos.

         No ano de 2020 foram apoiados 203 projetos, divididos entre as modalidades:

76

08

06

02

70

25

16

Ensaios Clínicos, representando 45% dos recursos recebidos

Apoio a Políticas Públicas, representando 17% dos recursos recebidos

Divulgação Científica, representando 15% dos recursos recebidos

Processos Seletivos e Concursos, representando 8% dos recursos recebidos

Cursos Lato Sensu, representando 7% dos recursos recebidos

Cooperação Interinstitucional, representando 7% dos recursos recebidos

Eventos Científicos, representando 2% dos recursos recebidos
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NSAIOS CLÍNICOSE

Tabela 8: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Ensaios Clínicos

Departamento de Pediatria

Departamento
 

15

Quantidade 
de estudos

16.606.444

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

10 1.531.944

4 1.373.219

25 1.010.782

9 607.770

8 88.216

2 76.548

2 62.810

1 2.730

Departamento de Oftalmologia

Departamento de Psiquiatria

Departamento Medicina 

Departamento de Neurologia
 e Neurocirurgia

Departamento de Cirurgia

Departamento de Ginecologia

Departamento de Oncologia Clínica 
e Experimental

Departamento de Dermatologia

21.360.462Total 76

       Ensaios clínicos são estudos conduzidos por um pesquisador que têm o objetivo de coletar

dados sobre a segurança e efetividade de um medicamento. Essa pesquisa pode ser realizada

por uma equipe multidisciplinar e envolve pacientes e empresas farmacêuticas. Ensaios também

podem ser testes de vacinas, como o caso do estudo da vacina de Oxford/AstraZeneca. 

      A Fundação apoia os estudos com a administração financeira, negociação e compras de

produtos e serviços, além da contratação e gestão de bolsas.

         Em 2020, a Fundação gerenciou 76 Ensaios Clínicos e movimentou um total de 

R$ 21,360 milhões.
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STUDO DA VACINA COVID-19E
       A Universidade Federal de São Paulo, através do Centro de Referência para Imunobiológi-

cos Especiais da Universidade Federal de São Paulo (CRIE), foi escolhida para testar a eficácia

da vacina desenvolvida pela Universidade de Oxford em São Paulo. Essa pesquisa foi coordenada

pela professora e pesquisadora Lily Yin Weckx e recebeu três financiadores: Fundação Lemann,

Instituto Brava e Astrazeneca.

       Os milhares de voluntários foram, em sua maioria, profissionais da linha de frente do com-

bate à Covid-19.  

       A Fundação apoiou  o projeto administrativa e financeiramente, com compras de produtos,

contratação de serviços, montagem de estrutura e suporte administrativo dos voluntários.

       A vacina foi aprovada no início de 2021. O imunizante foi registrado na Anvisa com os no-

mes de "Vacina Covid19 Recombinante Fiocruz" e "Vacina Covid19 Recombinante", no caso da

AstraZeneca.

         A FapUnifesp se orgulha em participar de tão importante projeto.
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POIO A POLÍTICAS PÚBLICASA

Tabela 9: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Apoio a Políticas Públicas

        Projetos de Apoio a Políticas Públicas são financiados por verba pública, ou, como o caso do

Centro Cultural em Saúde da Unifesp, financiado por diversos patrocinadores, amparados pela

Lei Rouanet.

      Os projetos que receberam mais recursos foram o III LENAD - Levantamento Nacional de

Álcool e Drogas e Levantamento de Cenas de Uso de Capitais - (LECUCA) e Revitalização da

Biblioteca do Campus São Paulo - Centro Cultural em Saúde da Unifesp.        

       Em 2020, a Fundação gerenciou 8 projetos de Apoio a Políticas Públicas e movimentou

um total de R$ 8,142 milhões.

Projeto
 

III LENAD - Levantamento
Nacional de Álcool e
Drogas (LENAD) e
Levantamento de 
Cenas de Uso de 
Capitais - (LECUCA) 

Financiador
 

Secretária Nacional de
Políticas sobre Drogas -

SENAD

Coordenador
 

Ronaldo Ramos
Laranjeira

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

2.624.694

Revitalização da
Biblioteca do Campus
São Paulo - Rouanet

Empresas Diversas Jair Ribeiro Chagas 2.497.151

AIS AISAN (Programa de
qualificação de Agentes
Indígenas de Saúde e
Saneamento)

Ministério da Saúde Sofia Beatriz Machado 
de Mendonça 1.284.596

Carta Acordo nº
33739/2019 - Projeto
BRA/10/008 Estruturação
do Sistema de Vigilância 
 e Monitoramento de
Produtos para a Saúde

Agência Nacional de
Vigilância Sanitária

(Anvisa)
Janine Schirmer 816.475

UnaSus IV -
"Fortalecimento do
Sistema Único de
Saúde(SUS)/
Implementação do
Programa Mais Médicos" 

Ministério da Saúde Jorge Harada 320.400
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Projeto
 

Financiador
 

Coordenador
 

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

8.141.989Total

UnaSus III - “Cursos de
Especialização em
Saúde da Família e
Especialização em
Saúde Indigena, para
profissionais do
Programa Mais Médicos
para o Brasil"

Ministério da Saúde Jorge Harada 304.200

Convênio FINEP
01.20.0043.00 -
Manutenção corretiva 
de equipamentos da
Unifesp: Difração de raio
X, ressonância
plasmônica, microscópio
confocal 

Financiadora de 
Estudos e Projetos -

FINEP

Dulce Elena
Casarini 219.436

Projeto Municipal
Guarujá Pátio Regulador
- Pesquisa e análise de
viabilidade para Gestão
do Pátio Regulador de
Granel. 

Município do
Guarujá

Caio Fernando
Fontana

75.038



        O Centro Cultural em Saúde da Unifesp (CCS) é um projeto que propõe a aproximação da

universidade com a sociedade, em um espaço para estudo, pesquisa, eventos e exposições. O

projeto prevê bibliotecas e acervos históricos da Escola Paulista de Medicina e da Escola Paulista

de Enfermagem. Além de exposições, como Projeto Xingu. O espaço ainda contará com salas de

estudos, auditórios, espaço de convivência e espaço para exposições.

        A Fundação é proponente do projeto e tem papel importante no desenvolvimento, participa

dos grupos de trabalho, acompanha o andamento das obras com a construtora, apoia com

comunicação, captação de patrocínios, além da usual administração financeira. 

      Em março de 2020 foi autorizado o início das obras. No entanto, diante da pandemia da

Covid-19, foi necessária a sua suspensão temporária. Os trabalhos foram retomados em agosto.
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ENTRO CULTURAL EM SAÚDEC

Projeto CCS

Acompanhamento das obras
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IVULGAÇÃO CIENTÍFICAD

Tabela 10: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Divulgação Científica

        Divulgar a ciência é gerar conhecimento,  permitir que todos os públicos (especializados ou

não) tenham acesso a pesquisas e estudos com base científica. É popularizar o trabalho dos

cientistas e mostrar à população o quanto a ciência está presente em todos os lugares. Visa, ao

mesmo tempo, incentivar o debate, estimulando novos talentos.

        Os principais projetos de Divulgação Científica são a Revista Acta Paulista de Enfermagem,

Editora Unifesp e projeto SciELO.

      Em 2020, a Fundação gerenciou 6 projetos de Divulgação Científica e movimentou um

total de R$ 6,835 milhões.

Guias Manole

Projeto
 

Diversos

Coordenador

Diversos

Financiador
 

27.633

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

6.835.532Total 

Revista Acta Paulista 
de Enfermagem Janine Schirmer Diversos 281.340

Editora Unifesp 2020 -
Contrato

Cynthia Andersen Sarti Diversos 56.680

Editora Unifesp 2020 -
Contrato

Cynthia Andersen Sarti Diversos 135.817

SciELO - Fapesp - 
Processo 2019/04628-0 Abel Laerte Packer

Fundação de Amparo a
Pesquisa do Estado de

São Paulo - FAPESP
5.963.063

Editora Unifesp 2020 -
Comercial

Cynthia Andersen Sarti Diversos 371.000
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DITORA UNIFESPE
       A Editora Unifesp é das mais importantes editoras universitárias do país. Criada em 2008,

tem papel fundamental na divulgação do trabalho de pesquisadores da Universidade Federal de

São Paulo e de outras universidades, para além dos muros da Unifesp.

      A Fundação de Apoio, além de garantir à Editora seu caráter universitário, é um agente

facilitador para a produção dos livros e seus serviços administrativos. 

         Desde 2019 a Editora é considerada um projeto da Fundação.

Capas de livros publicados pela Editora Unifesp
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ROCESSOS SELETIVOSP

Processo Seletivo Público
para Residência Médica 
da Unifesp 
Coreme 2020/2021

Projeto
 

Processo Seletivo Público
para Residência
Multiprofissional em Saúde
e em Área Profissional da
Saúde da Unifesp
Coremu 2020/2021

Diversos

Financiador
 

Diversos

3.243.562

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

348.514

3.592.076Total

Tabela 11: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - 
Processos Seletivos e Concursos

        Anualmente, a Fundação faz a gestão de dois importantes processos seletivos da Unifesp, a

prova de Residência Médica e a prova de Residência Multiprofissional em Saúde e em Área

Profissional de Saúde da Unifesp.

       No caso de processos seletivos, o apoio consiste em diversos serviços, como criação de um

site para inscrições e  recebimento de inscrições, aplicação das provas, compra de materiais e 

 contratação de serviços, seleção e gestão de equipe, apoio na logística e definição dos locais

das provas, além da habitual administração financeira de projeto.

        Em 2020, a Fundação gerenciou 2 Processos Seletivos e movimentou um total de R$ 3,592

milhões.



         Em ano de pandemia, administrar o processo seletivo de Residência Médica da Unifesp com

a segurança necessária e distanciamento social foi um desafio. Com 91 programas, o processo

seletivo recebeu 4.887 inscritos.  

    A prova teórica aconteceu simultaneamente em São Paulo e Brasília. A Fundação foi

responsável por encontrar as melhores soluções, tanto de estruturas para receber os candidatos

com segurança, quanto nos outros itens: seleção de equipe, contratação de gráfica com

segurança para impressão de provas, transporte das provas, compras de materiais, contratação

de serviços e estrutura para correção de provas.

    A prova prática aconteceu em São Paulo, com todos os cuidados necessários para a

segurança dos envolvidos.
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ESIDÊNCIA MÉDICAR

Prova teórica realizada na cidade de São Paulo

Etapa informatizada da prova prática realizada em São Paulo
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ESIDÊNCIA MULTIPROFISSIONALR
         Em 2020 a prova teórica do processo seletivo de Residência Multiprofissional em Saúde e 

em Área Profissional de Saúde da Unifesp foi on-line. Essa iniciativa teve o objetivo de garantir a

segurança de todos os envolvidos, especialmente os candidatos que têm que se deslocar de

outras cidades para fazer a prova. Com 16 programas, o processo seletivo recebeu 1.552 inscritos.  

        A Fundação foi responsável por encontrar soluções, contratar o sistema para a realização da

prova on-line, diagramação de provas, em alinhamento com os professores responsáveis, criação

do site e recebimento das inscrições,  administração financeira, comunicação com os candidatos,

além da aplicação da prova.
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URSOS DE ESPECIALIZAÇÃOC

Tabela 12: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Cursos de Especialização

         Em 2020, a Fundação gerenciou 70 Cursos Lato Sensu e movimentou um total de 

R$ 3,219 milhões.

Curso 456/2019 Teorias e Técnicas para 
Cuidados Integrativos - Processo SEI nº 
 23089.035672/2019-27  - Contrato 70/2019

Curso
 

Beny Shimidt

Coordenador
 

254.467

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

Curso 251/2020 -  Especialização em
Enfermagem em Cardiologia - Processo SEI nº
23089.035792/2019-24  -  Contrato 22/2020

Alba Lucia Botura
Leite de Barros 207.080

Curso 683/2020 Aperfeiçoamento: Pesquisa,
Gestão e Inovação em Cirurgia Translacional 
 Processo SEI nº  23089.035029/2020-37
 Contrato 20/2020

Miguel Sabino
Neto

201.444

Curso 627/2018- Especialização em 
Mindfulness - Turma II - Processo SEI nº
23089.035841/2018-48 -  Contrato 105/2018

Marcelo Demarzo 161.448

Curso 31/2019 - Especialização Enfermagem 
em Saúde Publica -  Processo SEI nº
23089.035167/2019-82 - Contrato 45/2019

Odete de Oliveira
Monteiro 156.594

Curso 444/2019 - Intervenção Prática S. 
Terapia Familiar e de Casal - Processo SEI nº
23089.035109/2019-59 - Contrato 48/2019

Ana Lucia de
Moraes Horta 140.314

Curso 31/2020 - Especialização Enfermagem
em Saúde Publica - Processo SEI nº
23089.035032/2020-51- Contrato 35/2020

134.921

Curso 251/2019 - Enfermagem em Cardiologia 
 Processo SEI nº 23089.035135/2019-87  
Contrato 20/2019

Alba Lucia Botura
Leite de Barros 123.216

Curso 639/2020 - Fisiologia do Exercício 
Aplicada a Clinica - EAD - Processo SEI nº
23089.120668/2019-63 -  Contrato 18/2020

Victor Zuniga
Dourado 116.414

Curso 656/2019 - Fisiologia do Exercício
Aplicada a Promoção da Saúde e do Esporte 
Processo SEI nº 23089.035063/2019-78 -
Contrato 31/2019

Bruno Moreira
Silva

100.754

Odete de Oliveira
Monteiro

Outros (60 cursos) Diversos 1.622.782

3.219.434Total
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OOPERAÇÃO INTERINSTITUCIONALC

Policing protests and the
quality of democracy in Brazil
and Northern Ireland

Projeto
 

The Queen's 
University  of Belfast

Financiador
 

Bruno Konder
Comparato

Coordenador
 

13.169

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

Neurochemical control of AVP
neurons during pregnancy
and its impacts for
preeclampsia development

International Society
for Neurochemistry

(ISN)

André de Souza 
Mecawi

 
25.301

NARSAD - Avaliação da
expressão de exomirs na
conversão para transtornos
psiquiátricos

Brain & Behavior
Research Foundation

Marcos Leite
Santoro 187.082

GCRF-STRiDE – Strengthening
responses to dementia in
developing countries

London School of
Economics and Political

Science

Cleusa Pinheiro
Ferri 315.191

Estudo de Polimorfismo
Genético e Atividade das
Enzimas Conversoras de
Angiotensina (ECA1 e ECA2)
em pacientes de Covid-19

JBS S/A Dulce Elena
Casarini

1.140.753

Programa FO-CO:
Desenvolvimento de práticas
contemplativas e do
protocolo de avaliação
científica / Prêmio European
Varela concedido pelo Mind
and Life Europe

Mind & Life Europe Tatiana de Castro 
Amato Locatelli 83.257

1.764.752Total

Tabela 13-a: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Cooperação Interinstitucional
- Projetos Internacionais

          

    O desenvolvimento de parcerias entre instituições de ensino e pesquisa nacionais e

internacionais é considerado Cooperação Interinstitucional. Essa parceria traz diversos

benefícios, como a evolução da qualidade da formação dos estudantes de pós-graduação, 

 expansão do conhecimento científico,  e elevação a projeção científica nacional.

    Em 2020, a Fundação gerenciou 25 projetos de Cooperação Interinstitucional e

movimentou um total de R$ 3,114 milhões.
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Projeto Semear Colsan

Projeto
 

COLSAN - Associação
Beneficente de Coleta

de Sangue
 

Financiador
 

Manoel Joao Batista
Castello Girão

Coordenador
 

313.600

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

Convênio Santander
"Cuidar de quem
salva vidas" 

Banco Santander S.A.
Soraya Soubhi

Smaili 158.520

BASF S.A. BASF S.A. Maurício Pinheiro
de Oliveira 131.327

Curso de Aperfeiçoamento
Semipresencial em
Metodologias - CIEE 
Processo SEI nº
23089.101230/2020-10 

Centro de Integração
Empresa-Escola – CIEE Magnus Regios 

Dias da Silva 118.610

Embrapii (Mãe)
EMBRAPII  - Associação

Brasileira de Pesquisa
e Inovação Industrial

Maurício Pinheiro
de Oliveira 110.500

Projeto CNJ - Hospital Sírio
Libanês

Sociedade
Beneficente de

Senhoras - Hospital
Sírio Libanês 

Fernando Luiz 
Affonso Fonseca 100.000

Embrapii - PGQuímica -
(193/2020) - Empresa 

EMBRAPII  -
Associação Brasileira

de Pesquisa e
Inovação Industrial

Maurício Pinheiro
de Oliveira 110.500

LEMT - Laboratório de
Endocrinologia Molecular e
Translacional

Grupos 
farmacêuticos

Magnus Regios Dias
da Silva 48.776

Projeto Boticário Fundação Grupo
Boticário

Barbara Lage
Ignacio 42.493

Embrapii-Croda
(175/2020) - Empresa 

EMBRAPII  - Associação
Brasileira de Pesquisa

e Inovação Industrial

Maurício Pinheiro de
Oliveira

40.000

Tabela 13-b: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos 
Cooperação Interinstitucional - Projetos Nacionais

Contrato Nº 17/2020 -
Projeto PAPS - Campus
Diadema (NATS UNIFESP-D)

Empresas Diversas Daniela Oliveira
de Melo 50.000
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Projeto
 

Financiador
 

Coordenador
 

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

1.350.226Total

3.114.978Total Geral

Eurofarma - Projeto de
avaliação de atividades
antimicrobianas contra
patógenos de importância
clínica

Execucão da avalição 
externa da qualidade dos
testes de CD4/CD8 na
Rede Nacional de
Laboratórios - FAPEU 

Fundação de Amparo
à Pesquisa e Extensão

Universitária - FAPEU
Reinaldo Salomão 34.800

Empresa 
Farmacêutica Ana Cristina Gales 37.000

Embrapii - Termomecânica
(185/2020) - Empresa

EMBRAPII  -
Associação Brasileira

de Pesquisa e
Inovação Industrial

Suzan Pantaroto 
de Vasconcelos 25000

Identificação da infecção 
pelo HPV em adolescentes e
adultos jovens

Evento - Projeto
Encerrado

Daisy Maria 
Machado 24.870

Projeto da Queimada
Grande - “Subsídios
técnicos e mobilização
social para a construção
do Plano de Ordenamento
Turístico da Ilha da
Queimada Grande, Apa
Marinha Do Litoral Centro
- São Paulo”

Instituto 
Linha D’Água

Fabio dos Santos
Motta

22.816

Projeto DAI/CNPQ 
Suzano S/A - Metodologias
para obtenção de novos
materiais.

Suzano S.A. Cristiane Reis 
Martins

18.912

Prestação de serviço de
Elisabeth de Fatima Pires
Augusto FIPT BIOTEC 2014

Prestação de Serviços
- Ministração de Aulas

Elisabeth de Fatima
Pires Augusto 

12.480

Projeto DAI/CNPQ - DESH -
Aprendizado de Máquinas

DESH 
Tecnologia S/A 

Maria Cristina
Vasconcelos

Nascimento Rosset
3.940



      A campanha “Ajude o Hospital São Paulo. Quem Salva vidas precisa viver! #doehsp” foi

promovida pelo HSP/HU e pela Unifesp com o apoio da Escola Paulista de Medicina

(EPM/Unifesp), da Escola Paulista de Enfermagem (EPE/Unifesp) e de parceiros, como a

FapUnifesp.

       O  principal objetivo foi garantir a efetividade e celeridade das ações por meio da divul-

gação e da mobilização de pessoas. Além do emprego dos recursos privados recebidos para o

Hospital Universitário – HSP/HU no contexto da pandemia do Covid-19, resguardando a segurança

dos profissionais da saúde e dos pacientes. O projeto garantiu a compra de materiais e

equipamentos médicos para o Hospital São Paulo, tais como: respiradores e outros equipamentos

necessários para equipar leitos de UTI, máscaras, aventais descartáveis, álcool em gel, luvas,

óculos de segurança, kits para teste e medicamentos.

         A Fundação apoiou o processo de captação, administração do projeto e divulgação.
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AMPANHA #DOEHSPC
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MBRAPIIE

PGQuímica, que tem por objetivo: projeto na área de nanotecnologia.

Croda, que tem por objetivo: desenvolvimento de novos emulsificantes.

Termomecânica, que tem por objetivo: desenvolvimento de novos compostos metálicos.

       A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovação Industrial (Embrapii) é uma organização que visa

fomentar o desenvolvimento industrial do país por meio de parcerias entre as empresas e

instituições de pesquisa e universidades. Recebe financiamento do Ministério da Educação e

Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovação e Comunicações. 

     O projeto Embrapii é uma parceria para promover e incentivar a realização de projetos

empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovação – P,D&I, voltados aos setores industriais,

por meio de cooperação com instituições públicas e privadas de pesquisa científica e

tecnológica.

   O projeto é financiado pela Embrapii e empresas privadas (parceria público-privada): 
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APS - CAMPUS DIADEMA 
(NATS UNIFESP-D)

P

       Muitas organizações, empresas e outras instituições têm crescentemente demandado ser-

viços técnicos especializados. Para atender essas demandas, em consonância com o Marco Legal

da Inovação, o Conselho Universitário da Unifesp aprovou os Projetos Acadêmicos de Prestação

de Serviços.

        A prestação de serviços técnicos especializados promove o estreitamento de relações for-

mais e a prospecção de parcerias futuras com instituições externas, seja do setor público ou

privado. Ao mesmo tempo, essa prática tem uma função pedagógica, ao criar na comunidade

acadêmica a consciência do custo destes serviços prestados pela Universidade.

      Os Paps ampliam a troca de experiências e conhecimentos, existentes dentro e fora da

academia, justificando sua missão constante no tripé das atividades de ensino, pesquisa e

extensão. Além de todas essas vantagens, o PAPS é o instrumento legítimo para angariar recursos

para pesquisa, ensino e extensão.

         No Paps “Núcleo de avaliação de Tecnologias em Saúde - Unifesp - Campus Diadema

(NATS Unifesp – D)” são prestados serviços de elaboração de Parecer Técnico Científico,

elaboração ou revisão de Notas Técnicas ou elaboração de Revisões Sistemáticas. Para essa

prestação de serviços são utilizados recursos como computador com acesso  internet, impressora

e material de escritório. O principal recurso empregado na elaboração desses produtos é a

contratação de recursos humanos pois trata-se de produtos técnicos, que demandam

conhecimentos específicos. O projeto foi financiado por diversas empresas.
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VENTOS CIENTÍFICOSE

Evento Científico
 

Coordenador
 

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

Cex 16808 - Curso Prático
 Ultrassonografia Ocular Norma Allemann 28.600

Tabela 14: Ingresso de Recursos por Modalidade de Projetos - Eventos Científicos

          

     Eventos Científicos são atividades que têm o objetivo de reunir pesquisadores, alunos e

interessados para discutir e ensinar assuntos de cunho científico. Para os alunos é uma grande

oportunidade de aprendizado e para os pesquisadores, a possibilidade de divulgar seus

trabalhos.

         O ano de 2020 teve uma queda no número de eventos, em decorrência da pandemia. Neste

período, a Fundação gerenciou 16 Eventos Científicos e movimentou um total de R$ 744,396

mil.

Cex 17250 - Técnicas Microcirúrgicas ByPass
Extra-Intracraniano Alto e Baixo Fluxo

Feres Eduardo
Aparecido Chaddad

Netto
19.500

Cex 17249 - Curso de Anatomia 
Microcirúrgica das Fibras Brancas do Encéfalo

Feres Eduardo
Aparecido Chaddad

Netto
39.000

Web Hall EPM em Tempos de Covid-19
Manoel Joao Batista

Castello Girao 230.483

Evento - 25 Anos da Unifesp Andrea Rabinovici 120.000

Cex 16567 - Curso de Ciências Básicas em
Oftalmologia 2020 Ivan Maynart Tavares 117.450

Cex 17188 - Anatomia dos Sulcos, Giros e
Ventrículos Cerebrais e sua Aplicabilidade
Prática

Feres Eduardo
Aparecido Chaddad

Netto
67.500

Evento - 15583 - Revisão em Oftalmologia -
"Oftalmo Review" Ivan Maynart Tavares 65.960

Cex 16780 - Formação de Empreendedores
para Tecnologia e Informática em Saúde

Maria Elisabete
Salvador Graziosi 18.360
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Curso
 

Coordenador
 

Recursos Recebidos 
em 2020 
(em R$)

 

Evento 15668 - VIII Braincoms Congresso
Brasileiro Internacional de Estudantes de
Medicina 2019

Jose Osmar Medina de
Abreu Pestana

10.000

Evento 16610 - Biometria para Cirurgia
Oftalmológica

Wallace Chamon
Alves  de Siqueira 

400

744.396Total 

Cex - 17256 Braincoms  2020 Jose Osmar Medina
de Abreu Pestana

 

2.350

Cex 16666 XIII Curso de Atualização
 em Pediatria Ana Lucia Goulart 6.414

Evento 14749 - CONSUB - 9º Congresso de
Secretários das Universidades Brasileiras

Andreia Reis Pereira
Meleti 380

Cex 16552 - I Workshop de Radiofrequência 
em Síndrome Urogenital - HANDS ON

Zsuzsanna Ilona
Katalin De Jarmy Di

Bela
9.000

Cex 16800 - Curso Pratico de UBM
Biomicroscopia Ultrassonica Norma Allemann 9.000



CONSELHOS 
E DIRETORIA
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ONSELHO CURADOR E FISCALC
        Conselho Curador

Reitora (Presidente do Conselho)....................................Profª. Drª. Soraya Soubhi Smaili

Vice-Reitor (Vice-presidente do Conselho).....................Prof. Dr. Nelson Sass

Pró-Reitora de Graduação..............................................Profª. Drª. Isabel M. Hartmann

Pró-Reitora de Pós-graduação e Pesquisa......................Profª. Drª. Lia Rita A. Bittencourt

Pró-Reitora de Administração..........................................Srª. Tânia Mara Francisco

Pró-Reitora de Extensão e Cultura..................................Profª. Drª. Raiane P. S. Assumpção

Pró-Reitor de Assuntos Estudantis...................................Prof. Dr. Anderson da Silva Rosa

Pró-Reitor de Planejamento.............................................Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes

Pró-Reitor de Gestão com Pessoas.................................Profª. Drª. Elaine Damasceno

Membro indicado pelo Consu..........................................Profª. Drª. Patrícia Teixeira Santos

Membro indicado pelo Consu..........................................Prof. Dr. Sandro Braz Silva

Membro indicado pelo Consu..........................................Prof. Dr. Fabiano Carlos Paixão

Membro indicado pelo Consu..........................................Prof. Dr. Clovis Ryuichi Nakaie

Membro indicado pelo Consu..........................................Prof. Dr. Angerson Nogueira 

Membro indicado pelo Consu..........................................Srª. Ieda Aparecida Carneiro

Membro indicado pelo Consu..........................................Profª. Drª. Maria Stella Peccin

Membro indicado pelo Consu..........................................Profª. Drª. Janine Schirmer

Membro indicado pelo Consu..........................................Prof. Dr. Caio Fernando Fontana

Representante da Sociedade Civil..................................Frei Anacleto Gapsky

        Conselho Fiscal
Conselheiro.....................................................................Prof. Dr. Mauricio P. de Oliveira 

Conselheiro.....................................................................Prof. Dr. Alexandre P. Balsanelli

Conselheiro.....................................................................Prof. Dr. Gabriel Maisonnave Arisi

Conselheiro.....................................................................Sr. José Cruz de Souza

Conselheira.....................................................................Srª. Nanci Andrade Santana      



Relatório Anual FapUnifesp 2020 49

IRETORIA FAPUNIFESPD

          Graduado em Farmácia e Bioquímica, Universidade de São Paulo - USP (1979), Mestrado e

Doutorado em Ciências Biológicas (Biologia Molecular), Universidade Federal de São Paulo

(UNIFESP 1988-1993) e pós-doutorado em Bioquímica e Enzimologia de Proteases na Universidade

François Rabelais, Tours, França (1995-1996). 

         Trabalhou por oito anos na Hoechst do Brasil Química e Farmacêutica (atual Aventis) na

área de novos medicamentos, retornando à UNIFESP em 1988. Ingressou como professor Adjunto

no Departamento de Biofísica da UNIFESP em 1993. Foi pró-reitor de pesquisa e pós-graduação

da Universidade de Mogi das Cruzes (UMC), de 1999 a 2006, em licença sem vencimento da

UNIFESP, no período de 1999 a 2004. Participou da criação dos programas de pós-graduação,

mestrado e doutorado, em Biotecnologia e Engenharia Biomédica da UMC. Retornou à Unifesp

em dedicação exclusiva desde 2006 onde foi Professor Associado do Departamento de

Biociências e orientador dos programas de pós-graduação em Psicobiologia e Biologia Molecular. 

           Atualmente aposentado, foi o diretor do Núcleo de Inovação Tecnológica - NIT/UNIFESP de

2015 a 2017, Diretor de Pesquisa da Fundação de Apoio à Unifesp (FapUnifesp) em 2018, da qual

é o atual diretor-presidente. Tem experiência em Bioquímica de Proteases e Síntese e Atividade

de Peptídeos Biologicamente Ativos, Biologia Molecular, Proteases Celulares, com projetos nas

áreas de Calicreínas, Serpinas, Cisteino Proteases, Enzima Conversora de Angiotensina 1,

Atividades proteolíticas em modelos de Privação de Sono, Adição a Drogas e Hipóxia. Atua

também nas áreas de Gestão da inovação, Proteção Intelectual e Transferência Tecnológica. Foi

fundador e sócio das empresas Med-Discovery, Dermadis, Exam and Sepia P & D.

          

Jair Ribeiro Chagas

Diretor Presidente 
                                                                   

Acesse o currículo completo aqui 

http://lattes.cnpq.br/2482076525999383
http://lattes.cnpq.br/2482076525999383
http://lattes.cnpq.br/2482076525999383


        Bióloga, possui mestrado em Ciências Biológicas (Biologia Molecular) pela UNIFESP (1991),

doutorado em Neurociência pela UNIFESP (1994) e Pós-doutorado pelo INSERM Unité 398,

Neurobiologie et Neuropharmacologie des Epilepsies Généralisées (1994-1996). Foi professora

adjunta (1997-2005) e é professora associada da Disciplina de Neurologia Experimental, Depto.

Neurologia e Neurocirurgia da Universidade Federal de São Paulo, desde 2006, tendo ocupado

cargo de chefia da Disciplina de 2011-2012, e 2019-atual. Tem experiência na área de

Neurofisiologia, com ênfase em Neuroquímica e Biologia Molecular de Doenças

Neurodegenerativas, atuando principalmente nos seguintes temas: epilepsia do lobo temporal. É

consultor Ad hoc do CNPq, CAPES, Fapesp, Ministério da Saúde (PPSUS), Inserm e de várias

revistas científicas indexadas de circulação internacional (Neurobiology of Disease, Journal of

Neuroscience, Epilepsy Research, Brain, Brain Research, J of Molecular Medicine, PLOS ONE, BMC

Neuroscience, e outros). Foi membro da Comissão de Neurobiologia, sub-comissão em Pesquisa

Básica da Liga Internacional de Epilepsia (ILAE), 2012 e 2013. Atividades de Gestão: Membro

eleito do Conselho Administrativo da UNIFESP (2010-2012), Chefe de gabinete da reitoria (2013-

2017), Membro da Congregação da Escola Paulista de Medicina (2013-2019). Diretoria da

Associação de Docentes da Unifesp (Adunifesp) desde 2005-2013, tendo sido presidente na

gestão 2009-2011. Diretoria de Ensino da Fundação de Apoio à Unifesp (FapUnifesp) (2017-2018);

Vice-Presidente da FapUnifesp (2018-atual).
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Maria José da Silva Fernandes

Diretora Vice-Presidente 
                                                                   

Acesse o currículo completo aqui 

http://lattes.cnpq.br/7203360175231963
http://lattes.cnpq.br/7203360175231963
http://lattes.cnpq.br/7203360175231963


          Especialista em Atuária, Gestão de Investimento, Modelagem de Estratégias Empresariais e

Precificação de ativos, passivos e riscos. Sócio-consultor da UDHEC empresa de consultoria em

gestão de risco e otimização de processos e educação continuada/corporativa.

      Professor de graduação em Atuária na Unifesp e USP. Professor de MBA na Pecege/

Esalq/USP Piracicaba. Mestre em Engenharia Elétrica (modalidade Engenharia Biomédica) e

Doutor em Engenharia Elétrica: Poli/USP (1997 e 2002). Bacharel em Ciência da Computação

IME/USP (1990). MBA em Gestão Empresarial pela FGV Management (2009). Bacharel em Atuária

FEA/USP (2018). Técnico em Processamento de Dados pela Escola Técnica Federal de São Paulo

(1984). De 1981 a 1992, programador, analista de sistemas e engenheiro de software (quando

desenvolveu e programou vários sistemas administrativos e comerciais). De 1992 a 1994,

engenheiro de software e programador de software de detecção de padrões e processamento

de sinal cardiológico na empresa KIIM Kortas. Desde 1995 atua no mercado financeiro. De 1995 a

1996 tesouraria do Banco Itamarati como analista quantitativo. De 1997 a 1999, no departamento

de fiscalização do Banco Central como auditor especializado de gerenciamento de risco,

compliance e tesouraria. De 1999 a 2002 consultor de investimento da empresa de consultoria

PRA (Prandini e Rabbat). De 2002 a 2006 consultor de investimento da APLC (Araújo e Pujatti). De

1999 a 2006 atuou como consultor de investimento, risco e precificação em várias instituições

públicas e empresas privadas. De 2006 a 2007 na empresa Mercer como gerente de investimento

(quando foi consultor de investimento de fundos de pensão de empresas privadas). 

       De 2008 a 2013 ALC (Araújo Consulting) como consultor de risco e precificação. 2009,

diretor de certificação do IBCPI (Instituto Brasileiro de Certificação dos Profissionais de

Investimento). De 1993 a 2008 lecionou em algumas faculdades e universidades particulares. De

2001 a 2010 lecionou nos MBAs Mercado de Capitais da FIPECAFI e de 2005 a 2010 nos MBAs de

Finanças da FGV Management.

        De 2011 a 2013 professor de finanças do Mestrado em Finanças da UMESP (Universidade

Metodista de São Paulo). Entre 2011 e 2012, lecionou em algumas disciplinas da FIA. Desde 2013

sócio de polo de EAD da Metodista.
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Luiz Jurandir Simões de Araújo

Diretor Administrativo/Atuário 
                                                                   

Acesse o currículo completo aqui 

http://lattes.cnpq.br/5610166520631974
http://lattes.cnpq.br/5610166520631974
http://lattes.cnpq.br/5610166520631974


           Professora Adjunta da Escola Paulista de Medicina da Universidade Federal de São Paulo,

Vice-Chefe da Disciplina de Obstetrícia Fisiológica e Experimental do Departamento de

Obstetrícia da EPM/UNIFESP e Diretora de Ensino, Extensão e Cultura da Fundação de Apoio à

UNIFESP. Professora Associada da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo.

Presidente da Comissão Nacional do TEGO - Título de Especialista em Ginecologia e Obstetrícia

e Presidente da Comissão Nacional Especializada em Medicina Fetal da Federação Brasileira das

Associações de Ginecologia e Obstetrícia. Membro titular da Comissão Nacional de Ética em

Pesquisa - Conep, membro do CEP do HCFMUSP - CAPPesq e membro efetivo do Comitê de

Bioética do HCor - Hospital do Coração, membro da Câmara Técnica de Ginecologia e

Obstetrícia do CREMESP. Atua como avaliadora do ensino superior pela CAMEM-Comissão de

Monitoramento das Escolas Médicas do MEC e pelo INEP / Ministério da Educação. Possui

graduação em Medicina pela USP (1987), mestrado em Medicina pela USP (1995), doutorado em

Medicina pela USP (2000), Livre-docência em Obstetrícia pela USP (2002). Tem graduação em

Direito pela Universidade do Grande ABC (2006), é advogada pela OAB-SP, especialização em

Direito Médico pela Escola Paulista de Direito (2009) e especialização em Direito Administrativo e

Constitucional pela Escola Paulista de Direito (2012). Tem experiência na área de Medicina e

Direito, com ênfase em Saúde Materno-Infantil, atuando principalmente nos seguintes temas:

assistência ao parto, nutrição materna, hemopatias na gestação, gestação de alto risco, aborto,

ética em pesquisa, ética profissional e ensino médico.
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Roseli Nomura

Diretora de Ensino, Extensão e Cultura
                                                                   

Acesse o currículo completo aqui 

http://lattes.cnpq.br/1256048327375313
http://lattes.cnpq.br/1256048327375313
http://lattes.cnpq.br/1256048327375313


          Possui Bacharelado Em Ciências Biológicas Mod Médicas pela Universidade Federal de

São Paulo (1985), Mestrado em Ciências Biológicas (Biologia Molecular) pela Universidade Federal

de São Paulo (1989) e Doutorado em Ciências Biológicas (Biologia Molecular) pela Universidade

Federal de São Paulo (1995). Atualmente é Professor Associado do Depto de Bioquímica da

Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP-SP). Diretor Científico e de Inovação da FapUnifesp.

Foi Coordenador do Programa de Pós-Graduação Mestrado Profissional em Ciência e Tecnologia

da Universidade de Mogi das Cruzes (2010-2013). Foi Coordenador do Centro Interdisciplinar de

Investigação Bioquímica da UMC (2008-2013). Tem experiência na área de Bioquímica, com

ênfase em glicoconjugados-glicosaminoglicanos, atuando principalmente nos seguintes temas:

química e estrutura de glicoconjugados, interação de glicosaminoglicanos-proteína, enzimas

lisossomais, endocitose, lisossomos e morte celular. É Membro Ordinário da Sociedade Brasileira

de Bioquímica e Biologia Molecular (SBBq); Membro Ordinário da Sociedade Brasileira de Biologia

Celular (SBBC); Member of American Society for Biochemistry and Molecular Biology (ASBMB) and

Member of American Chemical Society (ACS).
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Ivarne Luis dos Santos Tersariol

Diretor de Pesquisa e Inovação
                                                                   

Acesse o currículo completo aqui 

http://lattes.cnpq.br/4859954582615304
http://lattes.cnpq.br/4859954582615304
http://lattes.cnpq.br/4859954582615304


        Professora na Universidade Federal de São Paulo (Unifesp) desde 1994 e professora titular

de Antropologia nesta universidade desde 2008. Livre-docente pelo Departamento de Medicina

Preventiva da Unifesp (2003). Doutora (PHD) em Antropologia pela Universidade de São Paulo

(1994) e mestre e graduada em ciências sociais pela mesma universidade. Foi coordenadora do

processo de implantação da área de ciências humanas na Unifesp, no Campus Guarulhos, dentro

da expansão das universidades federais brasileiras na década de 2000, e Diretora Acadêmica

desse campus desde sua criação em 2006 até fevereiro de 2009. Foi coordenadora do Programa

de Pós-Graduação em Ciências Sociais desta universidade desde sua abertura em setembro de

2010 até maio de 2015. Atualmente é diretora da Editora Unifesp e vice-coordenadora da

Cátedra Edward Saïd de Estudos da Contemporaneidade da Unifesp. Atua na área de

antropologia, com ênfase nos seguintes temas: sofrimento, violência, vítima, testemunha,

memória, exílio; corpo, vida e morte, saúde e doença; moralidade; gênero.
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Cynthia Andersen Sarti

Diretora de Publicação
                                                                   

Acesse o currículo completo aqui 

http://lattes.cnpq.br/6324223682846646
http://lattes.cnpq.br/6324223682846646
http://lattes.cnpq.br/6324223682846646
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