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       Diretora Presidente:

Maria José da Silva Fernandes, é Bióloga, Doutora em Neurociência pela Escola Paulista de

Medicina, Unifesp.  Realizou projetos de pós-doutoramento no Laboratório de Neurobiologia e

Neurofarmacologia das Epilepsias Generalizadas da Unidade Inserm e Universidade Louis Pasteur

de Estrasburgo, França.   Atualmente é Professora Associada e Vice-Chefe do Departamento de

Neurologia e Neurocirurgia da Escola Paulista de Medicina da Unifesp. Ocupou cargos de gestão

na Unifesp, tendo sido Chefe de Gabinete da Reitoria (2013-2017). Foi Vice-presidente da

FapUnifesp (2018-2021).

 IRETORIA EXECUTIVA 

                              (gestão 04/2021-04/2025)

D
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       Diretor Executivo:

Fábio Bonini Simões de Lima, C.E.O da FapUnifesp, Advogado formado na Faculdade de Direito

da USP, com experiência em gestão pública e Fundações, tendo passagens como Presidente ou

Conselheiro de empresas e órgãos de gestão municipal ( Agência Reguladora de Concessões

Públicas - São Bernardo do Campo), estadual ( Secretaria de Segurança/SP, Secretaria de

Educação/SP, Fundap, FDE) e Federal (Codesp). 



       A Fundação de Apoio à Universidade Federal de São Paulo (FapUnifesp) é uma entidade de

direito privado, sem fins lucrativos, que segue todas as normas da administração pública no apoio

às instituições de ensino superior. Ou seja, respeita a legislação instituída pelo governo federal e

demais órgãos públicos para a prestação de serviços.

       Fundada em 2005, tem como missão fornecer apoio infraestrutural, logístico e administrativo

para o desenvolvimento dos programas acadêmicos de ensino, pesquisa e extensão da

Universidade Federal de São Paulo (Unifesp), além de atender a sociedade nessas áreas, sejam

elas públicas ou privadas.

      A Fundação também apoia as ações, projetos e iniciativas de inovação e transferência de

conhecimento da Unifesp e da UFABC, bem como o desenvolvimento institucional e as relações

com o meio externo.

      Recentemente, a FapUnifesp lançou o seu novo portal de informações, tornando as

informações relativas a projetos e processos ainda mais precisas (com exceção das protegidas

pela LGPD), assim como o status das Prestações de Contas. Visite o site da FapUnifesp:

www.fapunifesp.edu.br.

        São valores da Fundação: 

        • Ética 

        • Transparência 

        • Diálogo 

        • Reciprocidade 

        • Profissionalismo

        • Sustentabilidade

        • Apoio à inovação 

        • Incentivo a atividades artísticas e culturais

        • Apoio à Ciência, Ensino e Extensão

        • Difusão de conhecimento 

 NTENDA A FAPUNIFESPE
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https://fapunifesp.edu.br/


        O ano de 2022 representou para a gestão da Fundação de Apoio à Unifesp (FapUnifesp) o

avanço das mudanças propostas em 2021, seja pela alteração do estatuto ou pela assunção da

nova Diretoria instituída com base no novo estatuto. A Fundação em 2022 completou 17 anos e

ainda se encontra em fase de consolidação, e segue buscando implementar melhorias visando se

tornar ainda mais austera, transparente, aderente às normas de compliance e governança para

realizar suas atividades fins com segurança. A normalização do ritmo das prestações de contas,

alterações em procedimentos internos, já contando com a contribuição do processo de auditoria

a que fomos submetidos em 2021 pela presença da CGU na Unifesp, e o esforço desta diretoria

no cumprimento de normativas inerentes a sua identidade jurídica, inclusive de não recorrer ao

“caixa” dos projetos para melhorar seu fluxo de caixa, permitiram que a Fundação fizesse alguns

avanços importantes.  Implementou ações de informatização de todos os processos, com a

segurança necessária trazida pelas exigências da LGPD. Para tanto, a área de TI foi fortalecida

para dar respostas mais eficientes e seguras aos processos, compensando o número reduzido de

colaboradores na Fundação. A implantação do sistema de gestão Manager, impactou

positivamente o dia a dia de nossa equipe, mas ainda há desafios operacionais no processo de

conciliação de culturas distintas de gestão e a adaptação do novo sistema aos que já existiam,

permitindo a execução da política adotada por essa gestão de ser a mais transparente possível.

Apesar das dificuldades, que ainda perdurarão por mais um ou dois anos, considerando-se o ritmo

de implantação coerente com a disponibilidade de caixa e o tempo que o desenvolvimento e

personalização de um sistema como este requer, estas não diminuíram em nada a disposição

desta gestão de assumir uma postura proativa no apoio à projetos da Unifesp e de Instituições

apoiadas, como a Universidade Federal do ABC. 

         A FapUnifesp contribuiu para o desenvolvimento da área de saúde com projetos importantes

como o da vacina contra a Covid-19 ao apoiar o projeto da Astrazeneca, assim como atuou para

o desenvolvimento na área ambiental, tecnológica, social, ao apoiar projetos relevantes e de

impacto social produzidos na Universidade. A Fundação teve papel importante em pavimentar

ações para facilitar a realização de concursos e processos seletivos de abrangência nacional,

com segurança e transparência, envolvendo toda a sua estrutura. Vislumbramos um futuro em que 

 ALAVRAS DA DIRETORIAP
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a FapUnifesp efetivamente possa colaborar ainda mais com as instituições apoiadas, inclusive

chegando ao ponto de ter maturidade e saúde financeira suficiente para suportar e investir em

projetos de interesse da comunidade acadêmica, o que já o faz hoje, mas em pequena escala e

em casos isolados.  Este futuro é possível de se imaginar, realista, coerente com os números ora

apresentados no atual Balanço Patrimonial, em que se observa uma diminuição considerável no

valor do passivo operacional, e com um resultado anual positivo, condizente com a cautela e

responsabilidade da gestão. 

        Assim, como sempre dizemos, ainda há muito a se fazer, mas representa um alento saber que

o rumo está correto, que as pequenas correções de rotas estão sendo tomadas a tempo, e que

este cenário otimista ora traçado é cada vez mais provável. Não poderíamos atravessar este

período cheio de desafios, atingindo as metas que atingimos, sem uma equipe unida, consciente,

ética e compromissada, em alguns casos até abnegada, razão pela qual nossos colaboradores

devem ser respeitados, até identificados muito mais com o cenário atual e de futuro promissor, do

que com os equívocos do passado, que não possuem mais assentos nesta gestão e tampouco nas

próximas. 

ᅠᅠ  Seguimos trabalhando!

ᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠProfa. Dra. Maria José Da Silva Fernandes 

ᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠPresidente da FapUnifesp
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       Ao longo do ano de 2022, a Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo enfrentou vá-

rios desafios, mas também colecionou muitas conquistas. Neste parágrafo introdutório,

convidamos você a se juntar a nós em um mergulho profundo nas conquistas e lições que

moldaram 2022, reafirmando nossas missões e valores.

       É dever da FapUnifesp ressaltar o trabalho coletivo e a resiliência dos departamentos duran-

te esse período.

     Compras e Contratos com Terceiros é responsável pelo fluxo de aquisição de materiais e

serviços, assim como pelo seu acompanhamento e agilização na entrega.

ᅠᅠ Através do relatório de Compras, observamos que 1.178 pedidos foram realizados, o que, em

média, equivale a aproximadamente 98 projetos por mês. Ao todo, o valor destinado a aquisições

para projetos foi de R$12.155.331,43.

        Uma das funções do Recursos Humanos é o recrutamento e gestão do contrato de bolsistas e

autônomos.

ᅠ    Em dezembro, havia 328 bolsistas com contrato ativo e 100 autônomos pagos. Em relação à

quantia de processos de pagamento, as bolsas somaram 3.190, enquanto os autônomos, 710. Ao

todo, foram concluídos 88 editais destinados à contratação de ambos os grupos.

      O Escritório de Apoio ao Pesquisador (EAP) foi constituído em 2019 como forma de garantir

melhor atendimento ao corpo docente interessado em promover estudos de pesquisas diversas. O

objetivo da área é orientar docentes, equipes de pesquisadores e coordenadores de projetos que

possuem pesquisas vinculadas à UNIFESP ou à UFABC em parcerias com entes externos.

      O EAP divide as suas ações por tipo de atividade em Apoio (qualquer ação com o pesqui-

sador, como ligação e reunião), Ação Efetiva (qualquer ação com pesquisador sobre o projeto,

por exemplo, evolução na contratação, documentos e planejamento orçamentário) e Contratados

(projetos que, efetivamente, foram contratados). Em 2022, Apoio atingiu 245 atividades,

enquanto Efetivas, 154, e Contratadas, 115. Comparado ao ano de 2021, houve um aumento de

17,22%, 18,46% e 45,56%, respectivamente. Já acerca de 2020, o aumento representou 35,35%,

79,06% e 139,58%, respectivamente.

     A Controladoria e Gestão de Fluxos Financeiros, responsabilizada pela gestão financeira, 

 fiscal e contábil dos projetos da Fundação, atingiu um marco de 285 projetos movimentados.

     Por fim, a Gestão de Interveniência de Projetos (GIP), que tem como principal objetivo o

gerenciamento e controle administrativo e financeiro dos projetos, ficou encarregada de 285

projetos.

      Como dito anteriormente, a FapUnifesp colecionou conquistas no decorrer de 2022, sendo

alguma delas:

 ANO DE 2022 PARA A FUNDAÇÃOO
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      A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) se organizou a fim de seguir a legislação de

Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I) desde que entrou em vigor o Decreto

10.426/2020, que estabeleceu procedimentos para o TED incompatíveis com a legislação que a

FINEP segue. Por outro lado, o procedimento de troca de convenente é demorado e trabalhoso,

uma vez que tanto o jurídico como o operacional devem se manifestar com pareceres que

analisam o impacto da mudança sob diversos aspectos, desde a eficiência do projeto até a lisura

da Chamada Pública. Diante desses fatos, como toda a troca de convenente necessariamente

tem que ser motivada, a FINEP regulamentou um procedimento simplificado e ágil para prosseguir

com a contratação via Fundação. A UNIFESP tem um bom volume de projetos que ficaram nessa

situação, então, a FapUnifesp, atendendo ao chamado para esse apoio, garantiu o devido

processamento dos projetos contemplados.

      A autorização do GAT MEC é o vínculo adicional entre a Fundação e as outras instituições

apoiadas. Ela vale por um ano e é facultada a toda fundação de apoio com credenciamento

vigente no MEC/MCTIC que deseja ampliar suas atividades para apoiar outras instituições. Toda

fundação de apoio com credenciamento e autorização em vigor pode solicitar a sua renovação

nos meses que antecedem a expiração do prazo concedido na portaria de autorização publicada

no Diário Oficial da União. Assim, a FapUnifesp garante o correto processo a cada ano para

manter em vigor a autorização para apoiar, além da UNIFESP, a renomada instituição UFABC.

       Com o objetivo de padronizar o registro de projetos no sistema Manager, este que possibilitou  

as solicitações de pagamento e faturamento para estrangeiros a fim de facilitar, integrar e

agilizar o processo em si, foram feitos estudos prévios para o alinhamento do cadastro dos

projetos na FapUnifesp. Com isso, foram estabelecidos critérios para se trabalhar de forma

sistematizada, criar metodologia, analisar impactos sobre as áreas e consolidar as informações.

ᅠᅠ Após a reestruturação dos cadastros dos projetos, a FapUnifesp, atualmente, tem três tipos

de projetos: público, privado e administrativo. Os grupos inseridos nos tipos de projetos podem ser

divididos em Consultoria, Ensaio Clínico, Cursos, Pesquisa, Internacionais e Provas e Concursos. Já

os subgrupos, Especialização, Extensão, Eventos, PAPS, Embrapii, Rota 2030, FINEP, Petrobrás,

Mai/Dai e COEPE. Por exemplo, o FINEP pertence ao grupo Pesquisa que, por sua vez, pertence

ao tipo público.

       O Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (CAAF) — órgão complementar, desde 2018,

da Universidade Federal de São Paulo (Unifesp) e vinculado à Pró-Reitoria de Extensão e Cultura

(Proec) da Unifesp — visa institucionalizar, em caráter interdisciplinar e intercampi, ações de

pesquisa e formação em direitos humanos. O foco principal do trabalho se refere às violências

institucionais e, em particular, à violência de Estado. 
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      Com colaboração internacional, destacamos a University of Oxford, que tem sido uma par-

ceira constante da Unifesp no financiamento de pesquisas de interesse mútuo, tais como

"Documentar o impacto da pandemia COVID-19 na sepse bacteriana, consumo de

antimicrobianos" e "Uma plataforma colaborativa e rede para pesquisa em bioética de doenças

infecciosas responsivas".

     A Getty Foundation tem importante colaboração internacional. Ela também é parceira da

Universidade no sentido de promover estudos e pesquisas no campo das artes plásticas.
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R$ 49,730 milhões 

R$ 5,171 milhões 

R$ 5,091 milhões 

285 projetos

Recursos gerenciados em 2022

Receita total de 2022

Despesa total de 2022

Projetos administrados pela Fap 

 FAPUNIFESP EM 
NÚMEROS 2022



      A Universidade Federal de São Paulo (Unifesp) é uma instituição de ensino superior pública

brasileira. Fundada em 1933, a Unifesp tem uma história rica e uma reputação sólida como uma

das principais universidades do Brasil.

      Composta por oito campi, localizados nas cidades de São Paulo, Santos, Diadema, Guaru-

lhos, Osasco, São José dos Campos, Baixada Santista e na zona leste de São Paulo, a Unifesp

oferece uma ampla variedade de cursos de graduação, pós-graduação e programas de extensão

em diversas áreas do conhecimento.

       Na área da saúde, a Unifesp abriga diversos centros de excelência em pesquisa médica que

trabalham no desenvolvimento de soluções para os desafios mais urgentes da saúde pública.

Também são oferecidos cursos de medicina, enfermagem, odontologia, farmácia e biomedicina,

formando profissionais preparados para atuar nos diferentes níveis do sistema de saúde.

 NIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULOU
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     A Universidade Federal do ABC (UFABC) é uma instituição de ensino superior pública e

gratuita, localizada no ABC paulista. Fundada em 2005, ela rapidamente se tornou uma das

universidades de maior prestígio do país, ganhando destaque pela sua oferta acadêmica

inovadora e pela qualidade de seus cursos e pesquisas.

       Reconhecida nacional e internacionalmente, a UFABC se consolida como uma instituição de

referência dedicada a formar profissionais qualificados e conscientes para a transformação social

e o desenvolvimento nacional.

      A universidade oferece cursos de graduação nas áreas de Ciências da Natureza, Matemá-

tica, Ciência da Computação, Engenharia, Ciências Econômicas, Filosofia, Ciências Humanas e

Ciências Biomédicas. Além disso, conta com programas de pós-graduação stricto sensu,

abrangendo mestrado e doutorado nas mais variadas vertentes.

NIVERSIDADE FEDERAL DO ABCU
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ESULTADOS DE 2022R



     Em 2022, a Fundação teve uma entrada de recursos superior a R$ 49 milhões. Esse é o

resultado de um grande trabalho de captação de projetos por envolvimento conjunto da Diretoria

e do Escritório de Apoio ao Pesquisador, mas também do trabalho dos Departamentos de Gestão

de Interveniência de Projetos, Compras e Contratos com Terceiros, Recursos Humanos, T.I.,

Auditoria, Comunicação, Secretaria e Financeiro, que prestam todo suporte para os projetos

acontecerem. 

ᅠ   Ao todo, a Fundação gerenciou 285 projetos divididos nas categorias: Pesquisa, Ensaio

Clínico, Consultoria, Internacionais, Cursos, Provas e Concursos.

ᅠᅠ Durante o período, as modalidades de projetos foram reestruturadas e atualizadas com o

objetivo de facilitar as consultas e análises gerenciais. Desta forma, “Ensaios Clínicos” passou a

ser “Ensaio Clínico”, “Apoio às Políticas Públicas” e “Cooperação Interinstitucional” passaram a ser

“Pesquisa”, “Processos Seletivos e Concursos” passou a ser “Provas e Concursos”, “Divulgação

Científica” passou a ser “Consultoria”, e por fim, “Cursos Lato sensu” e “Eventos Científicos”

passaram a ser “Cursos”.

ECURSOS GERENCIADOS EM 2022R
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Recursos   gerenciados
por modalidade de Projeto

Em R$ %

Pesquisa        12.949.667 26%

Ensaio Clínico        10.862.144  22%

Consultoria        10.282.637 21%

Internacionais   6.449.411 13%

Cursos   5.375.089 11%

Provas e Concursos          3.811.867 8%

Total        49.730.814 100%

TABELA1: RECURSOS GERENCIADOS EM 2022 (EM R$)



Ano
Entradas de
Recursos
 (Em R$)

2019   36.309.585 

2020   47.008.868 

2021   54.070.821 

2022   49.730.814 

FIGURA 1: MODALIDADES DE PROJETOS APOIADOS EM 2022

Relatório Anual FapUnifesp 2022 16

     Em 2022, a modalidade "Pesquisa" mereceu destaque, representando 26% dos recursos

geridos, seguido por "Ensaio Clínico", com 22%. A terceira modalidade mais representativa foi a

de "Consultoria", com 21%. 

        Analisando os resultados dos últimos quatro anos (2019 a 2022), é possível notar um aumento

significativo de entrada de recursos no período de 2019 até 2021. Partiu de R$ 36,3 milhões em

2019, manteve-se em torno de R$ 47 milhões em 2020 e, em 2021, cresceu para R$ 54 milhões, ou

seja, um incremento financeiro de 17,7 milhões representando 48,9% no período. Em 2022,

decresceu para R$ 49,7 milhões comparado a 2021, apontando uma redução financeira de 4,3

milhões, ou seja, 8,03%. 

QUADRO 1: COMPARATIVO DE RECURSOS GERENCIADOS: 2019 A 2022 (EM R$)



Receita Operacional por
Modalidade de Projeto

Em R$ %

Projetos Privados/Nacionais e
Internacionais

          1.466.249 34,9%

Projetos Públicos           1.004.350 23,9%

Ensaios Clínicos              891.233 21,2%

Cursos              391.403 9,3%

Provas e Concursos              335.612 8,0%

Eventos                64.075 1,5%

Recuperação Crédito                23.835 0,6%

Divulgação Científica                18.521 0,4%

Total           4.195.277 100%

Receita Institucional por
Modalidade de Projeto

Em R$ %

Prestação de serviços             552.010 56,5%

Loja FapUnifesp              185.498 19%

Receitas Financeiras               35.562 3,6%

Outras Receitas            203.390 20,8%

Total            976.460 100%

       A receita principal da FapUnifesp é decorrente da sua atividade principal que é a gestão dos

projetos que são deixados sob seu gerenciamento financeiro. Em resultado ao serviço prestado, os

contratos têm as Despesas Operacionais e Administrativa (DOA's) descontadas como forma de

pagamento, valores que serão utilizados pela entidade para pagamento de suas despesas e para

manter as suas operações. Essa receita é considerada operacional. Além dessa fonte de entrada

de recursos, a FapUnifesp tem as receitas chamadas institucionais composta por outros serviços

prestados que não estão elencados na atividade principal, como exemplo, as vendas da editora,

trabalhos voluntários e receitas financeiras. 

        O total de receita auferida pela Fundação no ano de 2022 foi de R$ 5,171 milhões. 

ECEITAS DE 2022R
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TABELAS 2 E 3: RECEITAS FAPUNIFESP 2022

Receita Total 2022         5.171.737
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FIGURA 2: RECEITAS OPERACIONAIS POR MODALIDADE DE PROJETO 2022 (EM %)

     Em um comparativo das receitas operacionais obtidas pela FapUnifesp entre os anos 2019 e

2022, nota-se o expressivo aumento de R$ 2,064 milhões no período. Esse resultado foi

impulsionado pelo aumento de 578,6% na receita com Projetos Privados/Nacionais e

Internacionais. E, apesar de ser o terceiro colocado em proporção ao montante da receita, os

“Ensaios Clínicos”, foi a modalidade que apresentou crescimento de R$ 1,525 milhões, de 2019

para 2020 (226,7%), porém um decréscimo de R$ 699,8 mil de 2020 para 2021 (-31,8%) e outro

decréscimo de 606,7 mil de 2021 para 2022 (-40,5%). Porém, no montante do período apresentou

acréscimo de 154,4%, acumuladamente.

      Deste montante, no que se refere a receitas operacionais, a principal modalidade contribuinte

ao montante arrecadado foi a de “Projetos Privados/Nacionais e Internacionais” com R$ 1,466 

 milhões, o que representou 34,9% das receitas da entidade no ano. A modalidade “Projetos

Públicos” arrecadou R$ 1,004 milhão (equivalentes a 23,9%) e foi a segunda mais importante fonte

de receitas. 



Receita Operacional por modalidade 
de Projeto 

2019 2020 2021 2022

Projetos Privados/Nacionais e Internacionais      216.062       543.874       450.203    1.466.249 

Projetos Públicos   1.099.602    1.189.711    1.473.576    1.004.350 

Ensaios Clínicos      672.674    2.197.909    1.498.014       891.233 

Cursos      508.936       379.095       498.727       391.403 

Provas e Concursos   1.032.989       401.787       247.854       335.612 

Eventos      302.237       126.689         50.757         64.075 

Outros                 -              4.338         84.340         23.835 

Divulgação Científica      128.259       397.312       428.467         18.521 

 Total receita Operacional    3.960.759    5.240.715    4.731.938    4.195.277 
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TABELA 4: EVOLUÇÃO DAS RECEITAS OPERACIONAIS: 2019 A 2022 (EM R$)

 Ano   Em R$ 

2019   3.960.759 

2020   5.240.715 

2021   4.731.938 

2022   4.195.277 

QUADRO 2: EVOLUÇÃO DA ENTRADA DE RECEITAS OPERACIONAIS: 2019 A 2022
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FIGURA 3: EVOLUÇÃO DAS RECEITAS OPERACIONAIS FAPUNIFESP 2019 A 2022
EM VALOR ABSOLUTO (EM R$) 



Descritivo Em R$ %

Salários e Benefícios 2.252.343 42,2%

Serviços de pessoa jurídica 1.425.375 28%

Encargos e Impostos 28.216 0,6%

Despesas financeiras 67.291 1,3%

Infraestrutura 482.414 9,5%

Serviços de pessoa física 552.010 10,8%

Empréstimo 283.498 5,6%

Total 5.091.147 100,0%

     A FapUnifesp vem passando nos últimos anos por uma significativa  reestruturação interna que

começou a mostrar os seus primeiros resultados em 2022. No ano, a rubrica “Salários e

Benefícios” continuou a representar a maior participação nas despesas, com R$ 2,252 milhões

(43,3%), um pouco superior aos três anos anteriores, impulsionado pelos aumentos nos encargos e

benefícios. Neste processo de transformação, os “Serviços de Pessoa Jurídica” acabaram

representando o segundo maior ponto de despesas, atingindo 27,4% do total, equivalente a R$

1,425 milhão, sendo seguido pelos “Encargos e Imposto s”, que somaram R$ 28,21 mil e

representaram 0,5% do total das despesas da FapUnifesp em 2022.

ESPESAS DE 2022D
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TABELA 5: DESPESAS FAPUNIFESP 2022 



Descritivo das Despesas 2019 2020 2021 2022

Salários e Benefícios   1.796.133  1.827.222   1.756.956 2.252.343

Serviços de pessoa jurídica   1.062.691   1.290.724   1.393.406 1.425.375

Encargos e Impostos       499.918    539.659       459.369 28.216

Despesas financeiras       406.071    511.408       571.633 67.291

Infraestrutura       554.514    413.904       484.352 482.414

Serviços de PF/ Serviço Voluntário         99.832    349.878         7.169 552.010

Empréstimo       190.480    200.352  1.479.909 283.498

Total Despesas 4.609.639 5.133.147 6.152.794 5.091.147
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FIGURA 4: DESPESAS FAPUNIFESP 2022 (EM %)

TABELA 6: EVOLUÇÃO DAS DESPESAS FAPUNIFESP: 2019 A 2022 (EM R$)



FIGURA 5: EVOLUÇÃO DAS DESPESAS FAPUNIFESP: 2019 A 2022
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2019 2020 2021 2022

RECEITAS   4.293.766   5.635.604   6.231.938  5.171.737

DESPESAS   4.609.538   5.133.147   6.152.794   5.091.147 

RESULTADO -    315.772      502.457         79.143        80.590 

ESULTADO DE 2022R
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TABELA 7: EVOLUÇÃO DOS RESULTADOS FAPUNIFESP: 2019 A 2022 (EM R$)

ᅠᅠ Após registrar resultado operacional negativo em 2019, os três anos seguintes tiveram

resultado positivo. Em 2022, a FapUnifesp teve um resultado maior que 80 mil. Nos cenários

apresentados, é possível acompanhar que a média da margem de diferença entre receita e

despesa fica em torno de 1,5%. Isso demostra que a Fundação está em constante busca pelo foco

no melhor gerenciamento dos seus recursos.



RESTAÇÃO DE CONTASP



RÓTULOS DE LINHA
SOMA DE VALOR DO
CONTRATO

SOMA DE SALDO
REMANESCENTE

CONTAGEM
 DE CONTRATO

GRU PAGA  R$ 39.090.072,06  R$ 6.178.259,78 38

 PÚBLICO  R$ 31.151.891,14  R$ 5.847.189,43 19

CONCURSO   R$ 3.379.413,28  R$ 235.535,68 2

CURSO LATO SENSU  R$ 2.501.277,00  R$ 52.550,12 12

EDITORA  R$ 798.290,32  R$ 25.953,10 2

EVENTOS  R$ 1.259.200,32  R$ 17.031,45 3

PC ENTREGUE  R$ 5.851.363,22  R$ 341.735,91 32

CURSO LATO SENSU  R$ 5.225.490,00  R$ 250.539,76 25

EMBRAPII  R$ 445.973,22  R$       -   5

EVENTOS  R$ 179.900,00  R$ 91.196,15 2

TOTAL GERAL  R$ 44.941.435,28  R$ 6.519.995,69 70

      O Núcleo de Prestação de Contas pode ser definido como a área que demonstra o que foi

feito com os recursos públicos ou privados transferidos à FapUnifesp em um determinado período,

para os projetos firmados e mediante comprovação documental. 

        Mensalmente é feita a análise para a juntada dos documentos financeiros do mês anterior, a

maneira que os documentos são despachados pode variar de acordo com a origem do recurso

enviado, seja de um ministério ou até mesmo de uma doação de empresa privada. A Prestação de

Contas é enviada, conforme determinado pelos contratos, via SEI ou por e-mail. A FapUnifesp tem

acompanhado o processo SEI dos contratos para verificar o andamento, e certificar se houve

devolutiva da Unifesp. Para os demais projetos a comunicação é feita via e-mail com devolutivas

e finalizações efetivas.

        A partir da conclusão da entrega das mais de 140 Prestações de Contas, atrasadas desde

2009 e listadas no Termo de Compromisso assinado em 2021 e 2022 entre a FapUnifesp e a Pró-

Reitoria de Administração da Unifesp, a Fundação atualmente mantém um fluxo de entrega de

Prestação de Conta dentro dos prazos contratuais, com exceção de duas Prestações que ainda

estão sendo finalizadas.

     Em 2022, 70 prestações de contas foram finalizadas e enviadas aos coordenadores de

projetos.

RESTAÇÃO DE CONTASP

Relatório Anual FapUnifesp 2022 26

TABELA 8 A: PRESTAÇÕES DE CONTAS ENTREGUES EM 2022



RÓTULOS DE LINHA
SOMA DE VALOR DO
CONTRATO

SOMA DE
RESSARCIMENTO

CONTAGEM
DE CONTRATO

CURSO LATO SENSU  R$ 7.726.767,00  R$ 887.696,50 37

EMBRAPII  R$ 445.973,22  R$ 17.410,73 5

EVENTOS  R$ 1.439.100,32  R$ 5.345,63 5

Total Geral  R$ 9.611.840,54  R$ 910.452,86 47

FAPUNIFESP GRU PAGAS VALOR

GRU's PAGAS EM 2022  R$   7.088.712,64 

SALDO REMANESCENTE  R$   6.178.259,78 

RESSARCIMENTO (RUN, API e AMI)  R$       910.452,86 

TABELA 8 B: PRESTAÇÕES DE CONTAS ENTREGUES EM 2022
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TABELA 8 C: FAPUNIFESP GRU PAGAS



ERENCIAMENTO DE
PROJETOS

G



ROJETOS GERENCIADOSP
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ᅠᅠᅠA Fundação de Apoio tem o propósito de dar suporte a projetos de ensino,

pesquisa e extensão da Unifesp. Para isso existe uma estrutura administrativa que

ampara o projeto e o coordenador em diversas necessidades, como: compras,

contratação de serviços, contratação e gestão de bolsistas e autônomos, organização

de eventos, administração de recursos, além do Escritório de Apoio ao Pesquisador, que

presta suporte aos pesquisadores e coordenadores de projetos. 

ᅠᅠᅠNo ano de 2022 foram apoiados 285 projetos, divididos entre as modalidades: 

ᅠᅠᅠᅠᅠPesquisa, representando 26% dos recursos recebidos 

ᅠᅠᅠᅠᅠEnsaio Clínico, representando 22% dos recursos recebidos 

ᅠᅠᅠᅠᅠConsultoria, representando aproximadamente 21% dos recursos recebidos 

ᅠᅠᅠᅠᅠInternacionais, representando aproximadamente 13% dos recursos recebidos  

ᅠᅠᅠᅠᅠCursos, representando aproximadamente 11% dos recursos recebidos 

ᅠᅠᅠᅠᅠProva e Concurso, representando aproximadamente 8% dos recursos recebidos 

57

107
11

19

90

01



Departamento
Qtde de
Projetos

Recurso Recebido
(em R$)

Departamento Cirurgia 11 62.550,00 

Departamento De Medicina Preventiva 1 150,00 

Departamento Ginecologia 5 12.815,74

Departamento Medicina 92 849.900,23 

Departamento Neurologia e Neurocirurgia 48   738.898,56 

Departamento Obstetrícia 10 83.790,00  

Departamento Oftalmologia 67  3.054.963,50 

Departamento Oncologia Clínica e Experimental 3    15.750,00  

Departamento Pediatria 42 4.390.737,30 

Departamento Psiquiatria 16 1.054.551,05 

Disciplina Cardiologia 19  171.534,88 

Disciplina Gastroenterologia 5         86.604,35

Disciplina Hematologia e Hemoterapia 1 13.864,76  

Disciplina Infectologia 1  35.000,00  

Disciplina Mastologia 4  10.500,00  

Disciplina Pneumologia 10   200.819,65 

Disciplina Reumatologia 5      79.714,00  

Total Geral 340 10.862.144,02 

ᅠᅠEnsaios clínicos são estudos conduzidos por um pesquisador que têm o objetivo de coletar

dados sobre a segurança e efetividade de um medicamento. Essa pesquisa pode ser realizada

por uma equipe multidisciplinar e envolve pacientes e empresas farmacêuticas. A Fundação

apoia os estudos com a administração financeira, negociação e compras de produtos e serviços,

além da contratação e gestão de bolsas. ᅠᅠ

      Em 2022, a Fundação gerenciou 107 Ensaios Clínicos e movimentou financeiramente um total

340 contas, totalizando R$ 10,862 milhões.

NSAIOS CLÍNICOSE
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TABELA 9: INGRESSO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETOS - ENSAIOS CLÍNICOS



      A área de Pesquisa desempenha papel importante no desenvolvimento científico e tecnoló-

gico, impulsionando a produção de conhecimento e a inovação. Por meio de parcerias

estratégicas com instituições de pesq uisa, empresas e órgãos governamentais, a FapUnifesp

oferece suporte financeiro e infraestrutura para o desenvolvimento de projetos de pesquisa,

incluindo a captação de recursos e a gestão administrativa.

      Ao todo, foram registrados 57 projetos em 2022, somando R$ 12,949 milhões em recursos

recebidos.

ESQUISAP
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Projeto Coordenador Projeto
Recurso Recebido
(Em R$)

D.E Prestação  de Serv.Elisabeth de F.Pires -
2022 

ELISABETH DE FATIMA
PIRES AUGUSTO

                 
  15.680,00 

EDITORA UNIFESP - CONTA INDEPENDENTE -
RECEITA/VENDAS

MIRHIANE MENDES DE
ABREU

               
  144.127,18 

Editora Unifesp 2020 - (Contrato 37/2020) -
Processo SEI: 23089.105933/2020-17

CYNTHIA ANDERSEN SARTI
                    
  4.690,86 

Editora Unifesp 2022 - (Contrato 62/2022) -
Processo SEI: 23089.012390/2022-57 

MIRHIANE MENDES DE
ABREU

               
  288.696,27 

LEMT - LABORATÓRIO DE ENDOCRINOLOGIA
MOLECULAR E TRANSLACIONAL

MAGNUS REGIOS DIAS DA
SILVA

                 
  42.528,00 

Revista Acta Paulista De Enfermagem -
(Contrato 255/2012) - Encerrado

JANINE SCHIRMER
               

  180.974,00 

Revitaliza da Biblio do Campus SP -
Rouanet - 1362

MARIA JOSE DA SILVA
FERNANDES

               
  131.112,01 

Revitalização da Biblioteca do Campus São
Paulo - Rouanet - 1240'

IVAN CESAR RIBEIRO
                            

  8,30 

SCIELO - DEMAIS PROJETOS ABEL LAERTE PACKER
            2.422.666,79

  

Scielo - Fapesp - Processo 2019/04628-0 ABEL LAERTE PACKER
            7.052.153,20

  

Scielo MKT Place ABEL LAERTE PACKER
                            

  0,10 

Total Geral            
10.282.636,71 

ONSULTORIAC
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TABELA 10: INGRESSO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETOS - CONSULTORIA

ᅠᅠ Visando divulgar e gerar conhecimento, a Consultoria trabalha, junto com outras entidades,

em popularizar a ciência. Os principais projetos de Consultoria são a Revista Acta Paulista de

Enfermagem, Editora Unifesp, projeto SciELO e Revitalização da Biblioteca do Campus São Paulo.

ᅠᅠ Em 2022, a Fundação gerenciou 11 projetos de Consultoria e movimentou um total de R$

10,282 milhões.



    A Editora da Universidade Federal de São Paulo foi fundada em fevereiro de 2008. Sua

criação constituiu-se como uma das atividades finalísticas da Unifesp e definiu-se pela missão de

fazer circular conhecimento dentro e fora da universidade, divulgando o conhecimento produzido

internamente para além de seus muros e, igualmente, trazendo para dentro o que se produz fora,

estimulando uma circulação em muitas direções, de forma a ampliar a relação entre a

universidade e a sociedade.   

    A Editora busca estabelecer uma cultura editorial-acadêmica de referência no país. O

catálogo de obras e o estabelecimento de sua linha editorial são debatidos em encontros

regulares entre professores de todas as áreas da Universidade e externos a ela, integrantes do

Conselho Editorial. Essa participação é feita de forma voluntária e sem remuneração. As reuniões

do Conselho ocorrem trimestralmente e nelas se avaliam os originais submetidos para publicação,

acompanhados dos respectivos pareceres ad hoc e da discussão das atividades editoriais. 

     A Fundação garante seu caráter universitário. As atividades administrativas relacionada à

produção dos livros são diretamente gerenciadas pela FapUnifesp. 

DITORA UNIFESPE
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        O Centro Cultural em Saúde (CCS) é um projeto que propõe a aproximação da Universidade

Federal de São Paulo com a sociedade em um espaço para estudo, pesquisa, eventos e

exposições. O projeto prevê bibliotecas e acervos históricos — como o do Projeto Xingu — das

Escolas Paulistas de Medicina e de Enfermagem. O local ainda contará com salas de estudos,

auditórios e espaço de convivência.

        A FapUnifesp é a proponente do CSS — junto ao Ministério da Cultura — para obtenção dos

benefícios da Lei de Rouanet, que proporcionará a reforma da Biblioteca Central do campus São

Paulo da Unifesp no maior Centro Cultural em Saúde da América Latina. A Fundação também tem

papel importante no desenvolvimento, na participação dos grupos de trabalho, no

acompanhamento das obras com a construtora, no apoio com comunicação, na captação de

patrocínios e na usual administração financeira.

ENTRO CULTURAL EM SAÚDEC

Ilustração digitalizada da fachada do projeto na perspectiva da rua Botucatu

Ilustração digitalizada da fachada do projeto na perspectiva da rua Loefgreen



    Tanto projetos nacionais como internacionais são gerenciados pela FapUnifesp e

realizados pela Unifesp. A administração dos recursos internacionais, em 2022, chegou a

19 projetos e movimentou um total de R$ 6,449 milhões.

ECURSOS INTERNACIONAISR
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URSOS C
    Em 2022, a Fundação gerenciou 90 Cursos e movimentou um total de R$ 5,375

milhões.

ROCESSOS SELETIVOSP
    Anualmente, a Fundação faz a gestão de um importante processo seletivo da Unifesp,

a prova de Residência Médica. No caso de processos seletivos, o apoio consiste em

diversos serviços, como criação de um site para divulgação e recebimento de inscrições,

aplicação das provas, compra de materiais e contratação de serviços, seleção e gestão

de equipes, apoio na logística e definição dos locais das provas, além da habitual

administração financeira de projeto. 

      Em 2022, a Fundação gerenciou 1 Processo Seletivo e movimentou um total de R$

3,811 milhões.



      Mesmo com o Brasil e o mundo retomando, gradativamente, as suas atividades após a

pandemia do novo coronavírus, ainda é importante respeitar as medidas de prevenção

contra a doença. Sendo assim, o processo seletivo da Residência Médica da Unifesp foi

administrado e aplicado com toda a segurança necessária.

      Com 92 programas e 5.190 inscritos, as provas teórica e prática aconteceram em São

Paulo.

      A Fundação foi responsável por encontrar as melhores soluções, tanto de estruturas

para receber os candidatos com segurança, quanto nos outros itens: seleção de equipe,

contratação de gráfica com segurança para impressão de provas, transporte das provas,

compras de materiais, contratação de serviços e estrutura para correção de provas.

ESIDÊNCIA MÉDICAR
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Candidatos na prova teórica 

Candidata na prova prática



ONSELHOS E DIRETORIAC
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Conselho Curador

Presidente do Conselho ................................................................. Profa. Dra. Raiane Patrícia S. Assumpção

ᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠ28/09/2022 — presente

ᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠProf. Dr. Nelson Sass

ᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠ07/05/2021 — 28/09/2022

Vice-presidente do Conselho ....................................................... Profa. Dra. Raiane Patrícia S. Assumpção

ᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠᅠ07/05/2021 — 28/09/2022

Pró-Reitora de Pós-graduação e Pesquisa ................................... Profa. Dr. Lia Rita Azeredo Bittencourt 

Pró-Reitora de Administração ...................................................... Sra. Tânia Mara Francisco

Pró-Reitora de Extensão e Cultura ............................................... Profa. Dra. Taiza Stumpp Teixeira

Pró-Reitor de Planejamento .......................................................... Profa. Dra. Juliana Garcia Céspedes   

Colegiado de Diretores dos Campi e das Unid. Universitárias ...... Prof. Dr. Odair Aguiar Junior

Colegiado de Diretores dos Campi e das Unid. Universitárias ...... Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo

Representante do Consu ............................................................... Prof. Dr. Matheus Cardoso de Moraes

Representante do Consu ............................................................... Profa. Dra. Rosane Cristina P. Tamada

Representante da Sociedade Civil ................................................ Dácio Roberto Matheus (UFABC)

Representante da Sociedade Civil ................................................ Jaime Arturo Ramirez (Fundep)

Diretoria Executiva

Diretora Presidente ........................................................................ Profª. Drª. Maria José da S. Fernandes

CEO ............................................................................................... Fábio Bonini Simões de Lima

Conselho de Administração

Diretora Presidente ........................................................................ Profª. Drª. Maria José da S. Fernandes

1º Conselheiro ................................................................................ José Leovigildo de Melo Coelho Filho

2º Conselheiro ................................................................................ Prof. Dr. Flavio Tayra

Conselho Fiscal

Conselheiro .................................................................................... Prof. Dr. Manuel Henrique Lente 

Conselheiro .................................................................................... Prof. Dr. Alexandre P. Balsanelli

Conselheiro .................................................................................... Prof. Dr. Francisco Carlos Fernandes

Conselheiro .................................................................................... Sr. Hugo Eduardo A. da G. Cerqueira

Conselheira .................................................................................... Sr. Adilson Miranda dos Santos      


