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DIRETORIA EXECUTIVA 

(Gestão 04/2021 - 04/2025) 

Diretora Presidente: 

Maria José da Silva Fernandes, é Bióloga, Doutora em Neurociência pela Escola
Paulista de Medicina, Unifesp. Realizou projetos de pós-doutoramento no
Laboratório de Neurobiologia e Neurofarmacologia das Epilepsias Generalizadas
da Unidade Inserm e Universidade Louis Pasteur de Estrasburgo, França. 
Atualmente é Professora Associada e Vice-Chefe do Departamento de Neurologia
e Neurocirurgia da Escola Paulista de Medicina da Unifesp. Ocupou cargos de
gestão na Unifesp, tendo sido Chefe de Gabinete da Reitoria (2013-2017). Foi
Vice-presidente da FapUnifesp (2018-2021). 

CEO: 

Fábio Bonini Simões de Lima, C.E.O da FapUnifesp, Advogado formado na
Faculdade de Direito da USP, com experiência em gestão pública e Fundações,
tendo passagens como Presidente ou Conselheiro de empresas e órgãos de
gestão municipal (Agência Reguladora de Concessões Públicas - São Bernardo
do Campo), estadual (Secretaria de Segurança/SP, Secretaria de Educação/SP,
Fundap, FDE) e Federal (Codesp). 
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ENTENDA A FAPUNIFESP 

São valores da Fundação: 
• Ética 
• Transparência 
• Diálogo 
• Reciprocidade 
• Profissionalismo 
• Sustentabilidade 
• Apoio à inovação 
• Incentivo a atividades artísticas e culturais
• Apoio à Ciência, Ensino e Extensão 
• Difusão de conhecimento 
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A Fundação de Apoio à Universidade Federal de São Paulo (FapUnifesp) é uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 2005 com base na
Lei de Fundações de Apoio 8.958 de 1994. A FapUnifesp segue todas as normas
da administração pública no apoio às Instituições de Ensino Superior (IFES), ou
seja, respeita a legislação instituída pelo governo federal e demais órgãos
públicos para a prestação de serviços. 

A FapUnifesp tem como missão fornecer apoio infraestrutural, logístico e
administrativo para o desenvolvimento dos programas acadêmicos de ensino,
pesquisa, extensão e inovação da Universidade Federal de São Paulo (Unifesp),
além de atender a sociedade nessas áreas, sejam elas públicas ou privadas. 

A Fundação também apoia as ações, projetos e iniciativas de inovação e
transferência de conhecimento da Universidade Federal do ABC (UFABC), bem
como o desenvolvimento institucional e as relações com o meio externo. 

A FapUnifesp possui um novo portal de informações, para proporcionar maior
visibilidade aos projetos e processos, assim como o status das Prestações de
Contas, respeitando a LGPD. Visite o site da FapUnifesp:
www.fapunifesp.edu.br. 

http://www.fapunifesp.edu.br/
http://www.fapunifesp.edu.br/
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PALAVRAS DA DIRETORIA 

O presente relatório de gestão da FapUnifesp apresenta os resultados
referentes ao exercício de 2024. O ano de 2024 praticamente encerra  
um ciclo de gestão que se iniciou em Março/2021, ano de implantação
do novo estatuto da FapUnifesp e que definiu as novas diretrizes de
gestão. O exercício de 2024 foi marcado por avanços importantes na
consolidação de transformações iniciadas na gestão anterior, e que
foram sendo revisitadas e aperfeiçoadas no novo contexto para a atual
gestão. O fortalecimento das políticas públicas para a ciência,
tecnologia e educação, permitiu que a Fundação ampliasse
significativamente o número de projetos contratados junto à Unifesp e
à UFABC, mantendo sua sustentabilidade financeira e aprimorando
seus processos de gestão.

Nesses 19 anos de existência da Fundação, podemos considerar que as
mudanças implantadas gradativamente na gestão de projetos,
trouxeram melhorias em todas as áreas operacionais, incluindo gestão
de pessoas, interveniência de projetos, compras, contábil/financeira,
tecnologia da informação, prestação de contas, etc. trazendo maior
eficiência, segurança, governança e transparência no cumprimento de
sua missão de apoiar a Universidade. 
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PALAVRAS DA DIRETORIA 

Para atingir esses objetivos, foram feitos grandes investimentos na
área de pessoal, com contratação de novos colaboradores mais
qualificados e capacitação de equipes, ao mesmo tempo em que se
aperfeiçoou as políticas de ações afirmativas, respeitando as
diferenças e promovendo a inclusão. O investimento em tecnologia da
informação também contribuiu para aumentar a eficiência da
FapUnifesp. 
O exercício de 2024 mostra um aumento de aproximadamente 80% no
valor de projetos gerenciados pela Fap (passando de 49 milhões para
89 milhões), e um superávit contábil que reflete recuperação gradual
de resultado financeiro, atingido pela primeira vez nos últimos 10
anos.
No campo institucional, a FapUnifesp aprofundou parcerias
estratégicas com entidades como a Fundação Getúlio Vargas e o
Ministério Público Federal, e assumiu papel de liderança na
nacionalização do Projeto SciELO, agora gerido em consórcio com
CAPES, Fapesp e CNPq. Esse novo modelo fortalece a presença da
Fundação na gestão de projetos científicos de grande impacto.

Houve também importantes avanços na área de comunicação, com a
consolidação do novo Portal da FapUnifesp implantado em 2022. O
Portal contribui grandemente com a Transparência dos processos e
promove a integração com os públicos atendidos, em conformidade
com a LGPD, garantindo o fortalecimento da integridade da Fundação.
A finalização e aprovação do Regimento Interno também trouxe o
fortalecimento do compliance e a padronização de práticas
administrativas.
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PALAVRAS DA DIRETORIA 

Por fim, o ano de 2024 marcou o encerramento do projeto desafiador
assumido pela FapUnifesp em 2018 em apoio à UNIFESP, para gerenciar
recursos de captação via Lei Rouanet do Ministério da Cultura (MinC)
na obra de transformação da Biblioteca Central do Campus São Paulo
em um Centro Cultural da Saúde. A FapUnifesp apresentou e aprovou o
projeto junto ao sistema SALIC, tendo participado efetivamente de
todas as ações voltadas ao projeto, incluindo a captação de recursos,
até a apresentação da Prestação de Contas ao MinC e aos gestores da
UNIFESP após o encerramento em 31/12/24.  

Com isso, a FapUnifesp cumpriu, mais uma vez, sua missão de apoiar
ações de desenvolvimento da Universidade com empenho, dedicação,
responsabilidade, eficiência e transparência. 

Agradecemos a todos os coordenadores pesquisadores das Instituições
de Ensino Superior apoiadas, por terem confiado seus projetos para o
gerenciamento da FapUnifesp, aos colaboradores da FapUnifesp pela
dedicação como que desempenham o seu trabalho quotidianamente,
aos servidores das IFES que fazem a interface com a Fundação para
viabilizar as parcerias, e aos financiadores, por maximizarem as
chances de sucesso dos projetos. 

Encerramos 2024 com a certeza de que seguimos no caminho certo
para apoiar, com excelência, eficiência e responsabilidade, o
desenvolvimento da UNIFESP e da UFABC no cumprimento de seus
papeis como geradoras de conhecimento e de novas tecnologias para o
bem social e do país.

Professora Dra. Maria José da Silva Fernandes
Diretora Presidente



O ano de 2024 para a FapUnifesp 

O ano de 2024 representou um marco decisivo para a FapUnifesp, com
conquistas estruturantes que consolidaram sua posição como uma instituição
essencial para o fortalecimento da pesquisa, ensino, inovação e extensão para
as Instituições apoiadas. Avanços significativos de governança, ampliação de
parcerias, reorganização administrativa e recuperação financeira marcaram
um período de crescimento consistente e estratégico.

Nacionalização do Programa SciELO
Um dos acontecimentos mais relevantes para a FapUnifesp em 2024, foi a
nacionalização oficial do Programa SciELO, concretizada em Abril em reunião
ocorrida na Sede da CAPES em Brasília. A carta de intenção dessa parceria,
inseriu a FapUnifesp como parte do Programa SciELO juntamente com os
Orgãos de Fomento CAPES, FAPESP e CNPQ. A FapUnifesp foi, portanto,
responsável pela gestão da maior base, outorgado ao coordenador do SciELO,
fazendo jus à Reserva Técnica Institucional (RTI) para aplicação em projetos
de seu interesse. Os recursos da RTI têm normas próprias de utilização,
limitando sua aplicação à itens de infraestrutura na Fundação. Assim, em 2024
a FapUnifesp estendeu a aplicação dos recursos de RTI em áreas estratégicas
da UNIFESP como a Agencia de Inovação (AGITS), a Rede de Bibliotecas (CRBU)
e a Editora que fora apoiada em anos anteriores. Ao integrar o convênio
SciELO em 2024, a FapUnifesp passou a ser remunerada pela gestão do
Programa, fortalecendo suas receitas ao mesmo tempo em que assegurará a
continuidade, expansão e financiamento do programa. Esse novo modelo
institucionaliza o SciELO como patrimônio da ciência brasileira e fortalece o
papel da FapUnifesp como referência nacional na gestão de projetos
científicos de grande impacto nacional e internacional.
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O ano de 2024 para a FapUnifesp 

Fortalecimento Institucional e Apoio à Comunidade Acadêmica
Outro destaque do ano foi o recorde de inscritos no processo seletivo da
COREME (Comissão de Residência Médica) da Escola Paulista de Medicina da
UNIFESP. O exame recebeu mais de 7.000 inscritos e integrou o programa de
cotas pela primeira vez, desafiando sua capacidade de implantar soluções em
tecnologia da informação em curto espaço de tempo para atender a demanda
e apoiar as ações da UNIFESP com eficiência, comprometimento e
responsabilidade. A FAP executou todas as etapas do concurso sem grandes
intercorrências. Esse resultado reforça a importância da Fundação na
estruturação de políticas públicas voltadas à formação profissional em saúde.

Crescimento da Equipe e Fortalecimento Operacional
Reconhecendo a necessidade de estruturação administrativa compatível com
sua missão, a FapUnifesp promoveu, em 2024, um aumento significativo do
quadro de colaboradores, com contratações voltadas a áreas estratégicas da
operação. Contratou 13 novos colaboradores que fortaleceram as áreas de
Interveniência de Projetos (2), Compras (6), Financeiro (3), Prestação de
Contas (1) e Comunicação (1). Estabeleceu programa de estágio com o Senac,
tendo admitido dois estagiários de administração e um de Tecnologia da
Informação. Com isso, a Fap passou de 33 para 46 colaboradores além dos 3
estagiários. Com intuito de estimular o crescimento pessoal e profissional de
nossos colaboradores, estimulamos a capacitação tendo iniciado pelo
Departamento de Recursos Humanos. Em 2024, com o apoio da FapUnifesp ,
colaboradores puderam concluir o curso de Departamento Pessoal, curso de
Analista de DRH, Cálculo Avançado em DRH, Encargos Previdenciários sobre a
Folha de Pagamento e Afastamentos Previdenciários. Seguimos com o apoio
para a formação em Excel avançado para Compras. Esses apoios resultaram em
maior agilidade, controle e capacidade de resposta à crescente demanda por
serviços de apoio institucional. O Programa será reforçado em 2025.

Visando trazer um ambiente de trabalho mais harmônico aos nossos
colaboradores, a FapUnifesp investiu em modernização de sua infraestrutura.
Aprovou junto a Fapesp, a utilização de parte dos recursos da Reserva Tecnica
Institucional SciELO para a aquisição de mobiliários modernos, com bancadas
integrativas, cadeiras ergonômicas e computadores mais eficientes. Esses
espaços harmônicos possibilitaram maior integração das equipes, trazendo
agilidade, eficiência e segurança dos dados.
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Centro Cultural em Saúde 
Em 2024 a Fap concluiu o Projeto de Reforma da Biblioteca do
Campus São Paulo transformando-a no Centro Cultural em Saúde da
Unifesp, aprovado pela Lei Rouanet para captação incentivada de
recursos em 2018. A FapUnifesp participou ativamente de todas as
etapas de captação para o projeto, tendo inclusive apoiado ações de
comunicação que não foram previstas no projeto. O projeto encerrou
sua vigência em 31/12/24 com uma captação de R$ 10,5 milhões dos
R$ 17,3 milhões aprovados pelo Ministério da Cultura (MinC). O valor
captado foi integralmente aplicado ao Projeto, porém, não foi
possível a conclusão da obra conforme projeto executivo. A Fap
procedeu o recebimento da obra pela construtora Scopus e em
seguida realizou a Prestação de contas junto ao sistema SALIC do
MinC e a entrega do Relatório detalhado da Prestação de Contas para
a gestão central da UNIFESP e do Campus São Paulo no início de
2025. Com isso, a FapUnifesp cumpriu sua missão de apoiar projetos
estratégicos da Universidade, com transparência, eficiência e
responsabilidade.

Apoio aos 90 anos da Escola Paulista de Medicina
Ainda, como forma de apoio à projetos da UNIFESP, a FAPUNIFESP
assumiu a execução do evento de comemoração dos 90 anos da
Escola Paulista de Medicina, do Campus São Paulo. Foi um grande
evento comemorativo e a Fap desempenhou um papel fundamental
no gerenciamento de todas as etapas incluindo a arrecadação dos
recursos, que realizou por meio da venda de convites. A FapUnifesp
integrou a comissão de organização, contratou o clube Monte Libano
com jantar, a atração musical, brindes, etc., tudo pago com os
recursos arrecadados. Foi um momento de grande celebração e
emoção, tendo reunido docentes, discentes, servidores técnicos
administrativos, atual reitora e ex-reitores, autoridades externas a
UNIFESP como o secretário da Saúde, parlamentares e
representantes de outras instituições de saúde. A FapUnifesp
recebeu grande reconhecimento público da Comissão Organizadora
da EPM, pela forma dedicada e responsável com a qual cumpriu seu
papel de apoiar eventos institucionais de grande relevância. 
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Enfrentamento da Dívida Histórica
Após anos de tratativas, a FapUnifesp deu um passo importante no
enfrentamento de sua dívida patrimonial histórica, com a aprovação
de um plano de pagamento estruturado em junho de 2024. A
proposta, construída em diálogo com a Reitoria da Unifesp e o
Conselho Curador, estabelece um compromisso transparente e
responsável com a regularização financeira da instituição, abrindo
espaço para um novo ciclo de estabilidade e confiança.

Avanços em Governança, Gestão e Digitalização
A Fundação colheu os frutos de medidas implantadas nos anos
anteriores, com a consolidação de ferramentas como o sistema
Manager, a reestruturação contábil e a implementação efetiva da
LGPD, elevando os padrões de compliance e proteção de dados. Após
iniciar a operação com o Sistema Manager em 2021, a FapUnifesp
tem buscado constantemente aperfeiçoar a utilização da ferramenta
promovendo desenvolvimento de módulos do Sistema que
possibilitem maior controle, rastreabilidade e segurança nas
operações, fortalecendo a imagem institucional e a relação com
parceiros públicos e privados. É um exercício contínuo para permitir
acesso direto às informações pela contabilidade, Prestação de
Contas e Auditoria. 

Conclusão
O crescimento do número de Projetos gerenciados pela FapUnifesp
com consequente fortalecimento do Caixa da Instituição permitiu
avanços importantes como o fortalecimento das equipes operacionais
no ano de 2024. A nacionalização do SciELO, o enfrentamento da
dívida histórica, o apoio Institucional por meio da RTI/Fapesp e o
crescimento do processo COREME são expressões concretas de uma
gestão comprometida com resultados, transparência e inovação.
Mais do que um ciclo de recuperação, 2024 simboliza a retomada da
confiança e do protagonismo da Fundação no cenário científico
nacional. A FapUnifesp encerra o ano mais fortalecida, com bases
sólidas para seguir ampliando sua contribuição para o
desenvolvimento acadêmico, tecnológico e social do país.
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ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO 2024 E QUE CONTINUARÃO EM
PAUTA EM 2025 E NOVOS DESAFIOS. 

Conforme apresentado no Plano anual para 2025, aprovado em
dezembro de 2024, a atual gestão da FapUnifesp pretende, entre
outros programas, metas e objetivos, aprimorar os procedimentos
internos da FapUnifesp, especialmente nas questões relacionadas à
Compliance e Governança.

Vale destacar que algumas propostas aprovadas em dezembro de
2024, como a implantação do novo manual de compras, a
reestruturação da área de comunicação da FapUnifesp, melhoria da
escrituração contábil, dentre outros, já são realidade.

Esta diretoria está empenhada em continuar com os trabalhos de
melhoria da gestão da FapUnifesp e, para tanto, apesar dos desafios
diários aos quais ainda lidamos em nosso dia a dia, algumas medidas
são imperiosas para atingirmos os objetivos e metas de curto, médio
e longo prazo. 

Medidas a serem implantadas a curto prazo (até 2 anos): 
- Aprimoramento do sistema Manager com base na adequação dos
processos financeiros, contábeis e fiscais;
- Implantação do controle de imobilizado no sistema Manager; 
- Treinamento e desenvolvimento da equipe para atendimento das
necessidades com análise mais criteriosa e técnica para garantir
acuracidade nas informações; 
- Implantação de processos contábeis adequados, de acordo com a
legislação, para reconhecimento da receita da FapUnifesp, bem
como, entrada dos recursos de projetos, de forma transparente e
com rastreabilidade;
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- Diminuir o prazo de entrega das Prestação de Contas para menos de
30 dias ou para atender aos prazos contratuais; 
- Arquivamento do TAC; 
- Fortalecimento da área de comunicação para divulgação dos
projetos e ações da FapUnifesp;
- Implantar um Plano de Desenvolvimento de Pessoal alinhado aos
objetivos estratégicos da FapUnifesp, para identificar necessidades,
definir metas e criar um plano de ação para alcançá-las. Esse plano
deverá contribuir para o desenvolvimento pessoal/profissional,
melhorar a motivação e o desempenho.

Medidas a serem implantadas a médio prazo (de 2 a 4 anos)
- Ajustar as equipes ao constante aumento das demandas, inclusive
nomeando os gerentes faltantes, conforme previsão estatutária; 
- Elaborar plano de cargos e salários adequado à política
organizacional; 
- Fortalecer a área de TI, capacitar e buscar certificações nacionais
e internacionais na área de Segurança da Informação; 
- Fortalecer o Depto. de Compras para atendimento mais ágil aos
pedidos, melhorar os processos de importação e a entrega nos Campi
a que se destinam de forma rápida e com baixo custo; 
- Implementar outros manuais e organizar os procedimentos por meio
de Portarias; 
- Melhorar ferramentas de interação entre a FapUnifesp e os
coordenadores de Projetos; 
- Busca por novos mercados para melhorar nossos resultados com
aumento de receita; 
- Aprimorar as reuniões de Kick-Off com os coordenadores de
projetos, com a revisão de cada rubrica do plano de trabalho visando
orientar o fluxo correto das solicitações e melhorar os prazos de
atendimento.
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 -Implantar um Plano de Desenvolvimento Estratégico para identificar
necessidades e definir as ações para atingir as metas e resultados
desejados.

Medidas a serem implantadas a longo prazo (acima de 4 anos) 

- Equacionamento e quitação da dívida histórica, após criteriosa
análise de exigibilidade.
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Recursos gerenciados

 
R$ 101.361.060,74 milhões 

Receita Total FapUnifesp

R$ 8.025.744,65 milhões  

FAPUNIFESP EM NÚMEROS 2024

Projetos administrados 
(Projetos com movimentação de recursos em 2024)

279 Projetos 

Despesa Total FapUnifesp

R$ 6.039.196 milhões  



UNIVERSIDADE FEDERAL DE  SÃO PAULO 
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A Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP) é uma instituição pública de
ensino superior, reconhecida por sua excelência acadêmica, científica e social.
Fundada em 1933 como Escola Paulista de Medicina e transformada em
universidade em 1994, a UNIFESP expandiu sua atuação para diversas áreas do
conhecimento.

Com sete campi distribuídos em São Paulo e cidades vizinhas, a UNIFESP oferece
57 cursos de graduação, 121 programas de pós-graduação strictu senso e lato
senso (mestrado, doutorado e profissional) e uma ampla gama de projetos de
extensão. A universidade tem forte compromisso com o ensino, pesquisa,
extensão, cultura, assistência, inovação tecnológica, social e políticas públicas.

Na área da saúde, mantém centros de excelência em pesquisa e formação, com
destaque na atuação durante a pandemia de COVID-19 em que desempenhou
papel fundamental no desenvolvimento de vacinas. A Unifesp prepara seus
estudantes para os desafios contemporâneos, promovendo uma formação ética e
transformadora voltada para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
sustentável.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 
A Universidade Federal do ABC (UFABC) é uma instituição pública e gratuita de
ensino superior, localizada nas cidades de Santo André e São Bernardo do
Campo, no ABC paulista. Fundada em 2005, a UFABC tornou-se rapidamente
referência nacional por seu modelo acadêmico inovador, com formação
interdisciplinar e forte foco em ciência, tecnologia e inovação.

A universidade oferece 25 cursos de graduação, organizados a partir dos
Bacharelados Interdisciplinares em Ciência e Tecnologia (BCT) e em Ciências e
Humanidades (BCH), e 17 programas de pós-graduação stricto sensu (Mestrado e
Doutorado), além de 2 Mestrados profissionais.

Com forte atuação em pesquisa científica e tecnológica, a UFABC desenvolve
projetos em áreas estratégicas como inteligência artificial, sustentabilidade,
políticas públicas e nanotecnologia. Reconhecida nacional e internacionalmente,
a instituição forma profissionais qualificados e engajados com a transformação
social e o desenvolvimento do país.
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RESULTADOS
2024



RECURSOS GERENCIADOS 2024 

TABELA 1: RECURSOS GERENCIADOS EM 2024 (EM R$) 

Em 2024, a Fundação apresentou desempenho financeiro expressivo, com
entradas de recursos totalizando R$ 101.361.060,74, o que representa um
crescimento de 53% em relação ao exercício de 2023.

Esse resultado reflete o contínuo compromisso da Fundação com a manutenção
dos projetos em andamento, bem como novas iniciativas. O desempenho
alcançado é fruto do engajamento da Diretoria Executiva e da atuação integrada
de todos os departamentos da FapUnifesp, que oferecem suporte essencial à
execução dos projetos.

Do total de projetos gerenciados, 279 projetos tiveram movimentação financeira
em 2024, distribuídos nas seguintes categorias: Pesquisa, Ensaio Clínico,
Consultoria, Internacionais, Cursos, Provas e Concursos.
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TABELA 2: RECURSOS GERENCIADOS DE 2020 A 2024 (EM R$) 

Em 2024, a modalidade Pesquisa concentrou a maior parte dos recursos geridos
pela Fundação, representando 50% do total arrecadado no ano.  Na sequência,
destaca-se a Consultoria que agrega contratos de projetos como a Editora,
Revista Acta de Enfermagem, Revitalização da Biblioteca do Campus São Paulo -
Centro Cultural em Saúde da UNIFESP e a base SciELO com 24%, seguidos pelos
Ensaios Clínicos, que corresponderam a 12% dos recursos administrados.
A análise do período entre 2021 e 2024 revela um crescimento significativo no
volume de recursos captados. Em 2021, as entradas totalizaram
aproximadamente R$ 54.141.000,00. Em 2022, esse valor aumentou para R$
63.420.000,00, e em 2023, chegou a R$ 66.289.000,00. Já em 2024, a Fundação
atingiu a marca de R$ 101.361.060,74, representando um aumento acumulado de
87% em relação a 2021.
Esse expressivo crescimento foi impulsionado, principalmente, pela ampliação
dos investimentos nas modalidades de Pesquisa e Ensaio Clínico, refletindo o
fortalecimento institucional e a crescente confiança de parceiros e financiadores
nas capacidades técnicas e operacionais da Fundação.

GRÁFICO 1: RECURSOS POR PROJETOS APOIADOS EM 2024 (EM %) 
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RECEITAS FAPUNIFESP 2024 
Em 2024, a principal receita da FapUnifesp teve origem no gerenciamento
financeiro de projetos, com retenção das Despesas Operacionais e
Administrativas (DOAs) como forma de remuneração. Essa receita é classificada
como operacional. A Fundação também contou com receitas institucionais,
oriundas de atividades complementares, como serviços da Editora, trabalho
voluntário reconhecido contabilmente e receitas financeiras.

O total de receitas auferidas pela FapUnifesp no exercício de 2024 foi de 
R$ 8.025 milhões, valor que reflete a diversificação das fontes de entrada e a
eficiência na gestão dos recursos.

TABELAS 3 E 4: RECEITAS FAPUNIFESP
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A partir do próximo exercício, passaremos a apresentar um comparativo das
receitas dos dois últimos anos, considerando a nova estrutura adotada.

TABELA 5: EVOLUÇÃO ENTRADA DE 
RECEITA OPERACIONAL 2021 A 2024 

As receitas operacionais somaram R$ 7,294 milhões. Os grupos de projetos que
mais contribuíram com o montante arrecadado foram: Os Projetos Públicos ,
Ensaios Clínicos e os Projetos Privados/Nacionais e Internacionais.
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TABELA 7: DESPESAS FAPUNIFESP 2024

TABELA 8: COMPARATIVOS DAS DESPESAS FAPUNIFESP

A FapUnifesp vem passando, nos últimos anos, por uma significativa
reestruturação interna e continua a mostrar bons resultados em 2024. A rubrica
de Salários e Benefícios representou 52% nas despesas, com R$ 3,136 milhões,
superior aos três anos anteriores, impulsionado pelas novas contratações e
aumentos nos encargos e benefícios, principalmente a alteração da forma com
que a FapUnifesp recolhe as contribuições previdenciárias, em função de
alteração da legislação, tanto para os prestadores de serviços que emitem RPA,
como para os funcionários CELETISTAS. Neste processo de transformação, o
serviço de Pessoa Jurídica tem apresentado a segunda maior despesa, atingindo
27% do total, equivalente a R$1,633 milhão, seguido pelos Encargos e Impostos,
que somaram R$ 391 mil e representaram 6,5% do total das despesas da
FapUnifesp. 

DESPESAS FAPUNIFESP 
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RESULTADOS 2024 

TABELA 9: EVOLUÇÃO DAS DESPESAS FAPUNIFESP 2021 A 2024. 

Em 2024, a FapUnifesp manteve seu compromisso com o equilíbrio
financeiro, apresentando um superavit de R$ 1.986.549. O valor representa
um aumento de 50% em relação ao resultado de 2023, que foi de 
R$ 1.323.490, o desempenho positivo reflete a continuidade dos esforços de
reestruturação iniciados nos anos anteriores.

Esse resultado evidencia o impacto positivo das medidas de ajustes
sistêmicos, operacionais e de conceitos contábeis aplicadas ao longo do
processo de evolução da Fundação. As receitas aumentaram 26,4% em 2024,
totalizando R$ 8.025.745,00, enquanto as despesas cresceram 20,14%,
alcançando R$ 6.039.196.

Mesmo diante do crescimento das despesas, o resultado do exercício
reafirma o comprometimento da FapUnifesp com a austeridade e busca
contínua por melhorias na gestão de seus recursos.
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PRESTAÇÃO
DE

CONTAS
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PRESTAÇÃO DE CONTAS 
Em 2024, a FapUnifesp reforçou seu compromisso com a transparência e a
correta gestão dos recursos sob sua responsabilidade, apresentando um balanço
detalhado das prestações de contas realizadas no exercício. Ao todo, foram
entregues 40 Prestações de Contas de Contratos gerenciados pela FapUnifesp. As
tabelas abaixo evidenciam a amplitude das ações geridas e os recursos
ressarcidos a cada campus.

Contratos com Saldos Remanescentes
Das 40 Prestações de Contas finalizadas e entregues, 38 contratos tiveram saldos
remanescentes que totalizaram R$ 1.655.100,68, devolvidos para a UNIFESP e
FINEP por meio de GRU. Os detalhes estão na planilha a seguir.

Cursos e Eventos – Prestações de Contas com Ressarcimentos
Dos 33 cursos citados na tabela anterior, 21 tiveram ressarcimentos efetuados à
UNIFESP, além do repasse dos saldos remanescentes. Essas Prestações incluem
contratos assinados a partir de 2019. O valor do ressarcimento efetuado em 2024
foi de R$ 465.914,93. O detalhamento encontra-se na Tabela a seguir.



GERENCIAMENTO
DE PROJETOS



CONSULTORIA 09 24%

Modalidade Quantidade %

CURSOS 75 7%

ENSAIO CLINÍCO 89 12%

INTERNACIONAIS 10 3%

PESQUISA/EXTENSÃO 94 50%

PROVAS E CONCURSOS 02 5%

TOTAL 279 100%

PROJETOS GERENCIADOS 

FIGURA 1: RECURSOS POR GRUPO DE PROJETO 

A FapUnifesp em cumprimento à sua missão de oferecer suporte institucional à
execução de projetos para as IFES apoiadas, conta com uma estrutura
administrativa especializada, voltada à prestação de serviços que assegura
eficiência e conformidade em sua gestão.
Entre as atividades oferecidas, destacam-se: apoio a processos de compras,
contratação de serviços, gestão de bolsistas e prestadores de serviços
autônomos, administração financeira dos recursos vinculados aos projetos e
prestação de contas.
Adicionalmente, a Fundação mantém o Escritório de Apoio ao Pesquisador, setor
dedicado ao assessoramento direto de pesquisadores e coordenadores,
contribuindo com orientações técnicas, operacionais e estratégicas para o
desenvolvimento de suas atividades institucionais.
No ano de 2024 foram apoiados 279 projetos, divididos entre as modalidades
descritas a seguir.
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A área de Pesquisa exerce um papel estratégico no avanço do conhecimento
científico e tecnológico, sendo um dos pilares da atuação da FapUnifesp. Por
meio de parcerias institucionais com universidades, centros de pesquisa,
empresas e órgãos governamentais, a Fundação fornece o suporte administrativo
e jurídico para o desenvolvimento de projetos. Essa atuação abrange desde a
captação de recursos até a gestão eficiente dos projetos, contribuindo de forma
consistente para a promoção da ciência e da inovação no país.
Ao todo, foram registrados 94 projetos em 2024, somando R$ 50.583.188 em
recursos recebidos.

TABELA 12: RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETO -
PESQUISA/EXTENSÃO 
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PESQUISA 



ENSAIOS CLÍNICOS 

TABELA 13: RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETO - 
ENSAIO CLÍNICO. 

Em 2024, dos 349 ensaios clínicos que a FapUnifesp gerencia nas diversas áreas,
89 tiveram movimentação financeira no valor de R$ 12.300.242,78. A
distribuição dos projetos e dos recursos financeiros evidencia a diversidade e a
amplitude das ações de pesquisas apoiadas pela Fundação (Tabela 13).

O Departamento de Cirurgia movimentou o maior número de projetos (67),
porém, o Departamento de Medicina foi o que movimentou o maior montante de
recursos (R$ 4.028.360) seguido pelos Departamentos de Anestesiologia, Dor e
Terapia Intensiva (R$ 3.168.542) e Oftalmologia (R$ 1.330.223).
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TABELA 14: RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETO -
CONSULTORIA 

A Fap inclui dentro da classificacão Consultoria, o grupo de contratos do SciELO,
Revista Acta e Editora UNIFESP. Em 2024, a FapUnifesp movimentou um total de
R$ 23.886.056 em projetos voltados à difusão do conhecimento científico,
fortalecimento da comunicação acadêmica e valorização de espaços
institucionais.
A maior parte desse montante foi do Programa SciELO, reconhecido
internacionalmente por sua contribuição à visibilidade da produção científica
brasileira. O projeto SciELO-CAPES (Convênio 952964/2023) foi responsável pela
maior alocação individual de recursos (R$ 15.000.000). Em seguida, destaca-se o
SciELO-FAPESP 2024/2027 (Termo de Fomento 001/2024), com um investimento
de R$ 14.997.000, com repasses de 3 parcelas anuais iguais a R$ 4.999.000, a
primeira recebida pela Fap em 2024. Outros projetos vinculados ao SciELO,
incluindo ações específicas com a FAPESP e iniciativas complementares,
totalizaram mais de R$ 2,6 milhões.
Além das ações no âmbito da comunicação científica, a Fundação também apoiou
projetos voltados à revitalização da Biblioteca do Campus São Paulo para a
criação do Centro Cultural em Saúde da UNIFESP, tanto por meio de incentivos
via Lei Rouanet (R$ 514.877,88), quanto por fontes não incentivadas (R$
206.800,00), visando à valorização do espaço e à melhoria do acesso à
informação acadêmica.
A Editora Unifesp, importante canal de disseminação do conhecimento produzido
na universidade, recebeu investimentos em diferentes frentes: contratos de
serviços editoriais, receita proveniente de vendas e ações específicas
contratadas em 2023 e 2024. Os recursos alocados totalizaram R$ 556.917,35.

CONSULTORIA 
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A FapUnifesp manteve, ao longo de 2024, uma atuação expressiva no apoio à
pesquisa internacional, consolidando parcerias com instituições de referência
global. Por meio da gestão administrativa e financeira de acordos de cooperação
internacional, a Fundação contribuiu diretamente para o avanço da ciência em
rede, com foco na troca de conhecimentos, inovação e desenvolvimento
científico colaborativo.

Durante o ano, foram gerenciados 10 projetos internacionais, totalizando um
volume de R$ 3.293.783 em recursos destinados à execução de pesquisas em
parceria com universidades e centros de excelência como: Columbia University,
Harvard University, Oxford University, London School of Hygiene & Tropical
Medicine, Vanderbilt University e Erasmus Program, entre outros.

RECURSOS INTERNACIONAIS 

TABELA 15: RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETO -
Internacionais 
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Ao longo de 2024, a FapUnifesp manteve seu compromisso com o apoio à
formação continuada, à extensão universitária e à difusão do conhecimento, por
meio da gestão administrativa e financeira de 75 cursos e eventos promovidos
por diversas unidades da Unifesp. Essas iniciativas resultaram na movimentação
de R$ 6.676.617,30, demonstrando a amplitude e a diversidade das ações
apoiadas pela Fundação.
A distribuição dos recursos geridos revela a participação ativa de múltiplos
campi, com destaque para:

Campus São Paulo: 48 cursos/eventos perfazendo o total de
4.309.306,86;
Campus Baixada Santista: 18 cursos/eventos, totalizando R$
1.987.341,56;
Campus São José dos Campus: 4 cursos/eventos, totalizando R$
241.499,86;
Outros Campi também contribuíram significativamente para o
calendário de eventos acadêmicos e científicos, incluindo áreas
como Saúde Coletiva, Movimento Humano, Ginecologia,
Neurologia, Psicobiologia e Tecnologia da Informação.

CURSOS/EVENTOS 
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TABELA 16: RECURSOS POR MODALIDADE DE PROJETO -
CURSOS/EVENTOS 
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PROCESSOS SELETIVOS 

Desde de 2013 a FapUnifesp faz a gestão do processo seletivo para ingresso na
Residência Médica da Escola Paulista de Medicina, UNIFESP, COREME. A COREME
segue as diretrizes estabelecidas pela Comissão Nacional de Residência Médica do
Ministério da Educação (CNRM/MEC), responsável por coordenar, supervisionar e
avaliar os programas de residência médica das Escolas Médicas do país. Ela
garante que os programas sigam as diretrizes estabelecidas CNRM assegurando a
qualidade da formação dos médicos residentes, o cumprimento da carga horária,
a organização das atividades teórico-práticas e a supervisão adequada durante
todo o período da especialização.

A FapUnifesp é responsável pela operacionalização de todas as etapas do processo
seletivo que é feito em duas etapas, prova teórica e prova prática seguida de
entrevista. A FapUnifesp faz a divulgação e recebimento das inscrições por meio
de site criado especificamente para essa finalidade, e no ano de 2024 recebeu
7.320 inscrições para os mais de 90 programas de Residencia Médica, gerando
uma arrecadação de R$ 4,81 milhões. A FapUnifesp assumiu toda a
responsabilidade desse exame nacional, mantendo o sigilo que o processo requer
e cuidando para não haver intercorrências que pudessem impactar o cronograma
de ingresso dos selecionados. A FapUnifesp é responsável pela definição dos locais
das provas, aplicação das provas, compra de materiais e contratação de serviços
especializados, seleção e gestão de equipes de apoio na logística, além da
habitual administração financeira de projeto. 

Em 2024, o processo seletivo COREME gerou para a FapUnifesp uma receita de
R$ 685.418, composta por 60% do valor da DOA referente ao ano de 2023 e 40%
referente a DOA de 2024.
Apresentamos a seguir alguns dados do processo COREME 2024/2025:



RESIDÊNCIA MÉDICA: 2024

Edital de convocação 1, as provas teórica e prática em São Paulo, 
inscrições de 14/09/2024 a 11/11/2024.
Edital convocação 2, Vagas remanescentes - 101 inscritos pela FapUnifesp 
inscrições de 26/02/2025 a 05/03/2025.
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EDITORA UNIFESP 

A Editora UNIFESP ocupa papel central na disseminação do conhecimento
acadêmico produzido por pesquisadores e docentes da UNIFESP, assim como por
colaboradores externos  tanto de instituições nacionais como internacionais. 
Em 2024 a Editora passou por mudanças em seu corpo editorial dos
quais 7 são docentes do quadro ativo da UNIFESP, representando cada
campus, e 3 docentes externos, escolhidos pela sólida trajetória da
produção editorial universitária nas várias áreas do conhecimento.

Presidente: Mirhiane Mendes de Abreu (Letras/Unifesp) 
Conselho Editorial: André Medina Carone - Psicanálise - Guarulhos 
Arlenice Almeida – Filosofia - Guarulhos 
Daniel Campos de Carvalho - Ciências Jurídicas/Relações Internacionais –Osasco 
Elbert Einstein Nehrer Macau - Engenharia/Matemática Pura e Aplicada –S. José
dos Campos Luiz Eugênio de Araújo de Moraes Mello - Ciência da Saúde –São
Paulo 
Mauro Aquiles La Scalea - Ciências Exatas e da Terra - Diadema 
Ronaldo Adriano Christofoletti (Ciências Biológicas) - Baixada Santista 
membros externos: 
Valeria Reginatto Spiller (Química/FFCL da USP/Ribeirão Preto)
Márcia Azevedo de Abreu (Letras/Unicamp) 
Maria de Fátima Morethy Couto (História da Arte/Artes Visuais/ Unicamp) 

Em 2025 a Editora irá comemorar 15 anos de existência e no ano de 2024 lançou
edital para selecionar 6 livros para publicação comemorativa a ser anunciado em
evento futuro. A FapUnifesp direcionou parte do valor da RTI Fapesp SciELO para
viabilizar essas publicações. Além disso, os valores aportados possibilitaram
investimentos em: serviços editoriais, aquisição de direitos autorais, logística e
participação em eventos e feiras para a divulgação das obras e alavancar as
vendas. Em 2024 a Editora arrecadou R$ 26 mil em vendas resultantes da
participação em 21 feiras, representando quase 20% da arrecadação de sua
arrecadação anual com vendas.



Centro Cultural em Saúde em 2024: prestação de contas
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O ano de 2024 marcou a término de vigência de captação de recursos via Lei
Rouanet, para o Centro Cultural em Saúde da UNIFESP, iniciado após aprovação
do projeto pelo MinC em 2018. A FapUnifesp como proponente do projeto junto
ao SALIC/MinC teve papel fundamental em todas as etapas do processo, tendo
participado ativamente de todas as comissões formadas pela Reitoria para o
acompanhamento da obra, captação de recursos, comunicação para divulgação
do projeto.

Ao término da vigência em 31/12/24, a FapUnifesp contratou engenheira perita
para proceder o recebimento da obra entregue pela Construtora Scopus, que
gerou relatório detalhado sobre todas as medições realizadas e dos materiais
entregues que foram repassados para a UNIFESP. A Fundação aplicou 100% dos
recursos captados no projeto de reforma do Centro Cultural e prestou contas ao
Ministério da Cultura por meio de um relatório detalhado e transparente
comprovando a correta aplicação dos recursos.

Além disso, a FapUnifesp elaborou um relatório detalhado contendo o relatório
enviado ao MinC e o relatório de recebimento da obra emitido pela engenheira
perita, que foi entregue para a alta gestão da UNIFESP e diretoria do Campus São
Paulo, reafirmando o compromisso com a gestão financeira responsável e o
acompanhamento rigoroso de todas as etapas do projeto.



Centro Cultural em Saúde em 2024: prestação de contas

PÁGINA |  40

O Projeto do CCS-UNIFESP:
O Centro Cultural em Saúde é uma iniciativa estratégica que busca aproximar a
UNIFESP da sociedade, oferecendo um espaço moderno e multifuncional para
estudos, pesquisas, eventos e exposições. O projeto contempla a reforma da
Biblioteca Central do campus São Paulo, que abrigará importantes acervos
históricos, como o do Projeto Xingu, da Escola Paulista de Medicina e Escola
Paulista de Enfermagem, raros materiais físicos que serão usados como fontes de
pesquisa. Além disso, o CCS contará com salas de estudo, auditórios e espaços de
convivência para a comunidade acadêmica e o público em geral.
A FapUnifesp foi fundamental para viabilizar o projeto e suas ações reforçam o
compromisso da Fundação com a cultura, educação, pesquisa e extensão,
contribuindo para a criação do maior Centro Cultural em Saúde da América
Latina.



CONSELHOS
E

DIRETORIA



Conselho Curador 
Presidente do Conselho                                             

Vice-presidente do Conselho                                     

Pró-Reitora de Pós-graduação e Pesquisa                   

Pró-Reitora de Administração                                 

Pró-Reitora de Extensão e Cultura                            

Pró-Reitora de Planejamento                                    

Colegiado de Diretores Campi e Unid. Universitárias  

Colegiado de Diretores Campi e Unid Universitárias    

Representante do Consu                                          

Representante do Consu                                           

Representante da Sociedade Civil                                

Representante da Sociedade Civil                               

Profa. Dra. Raiane Patrícia S. Assumpção 

Profa. Dra. Lia Rita Azeredo Bittemcourt 

Prof. Dr. Fernando Atique 

Sra. Georgia Mansour 

Profa. Dra. Debora Galvani 

Profa. Dra. Juliana Garcia Céspedes 

 Prof. Dr. Odair Aguiar Junior 

Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo 

Profa. Dra. Luciana Massaro Onusic 

Sr. Andre Hideki Higa 

Prof. Dr. Dácio Roberto Matheus (UFABC) 

Prof. Dr. Jaime Arturo Ramirez (Fundep) 

Conselho Fiscal 

Diretoria Executiva 

Conselho de Administração 

Conselheiro.

Conselheiro.

Conselheiro.

Conselheiro.

Conselheiro.

Diretora Presidente.

CEO

Diretora Presidente.

1º Conselheiro.

2º Conselheiro.

Profa. Dra. Maria José da S. Fernandes 

Dr. Fábio Bonini Simões de Lima 

Profa. Dra. Maria José da Silva Fernandes 

Profa. Dra. Cristiane Damas Gil

Profa. Dra. Lucildes Pita Mercuri

Prof. Dr. Manuel Henrique Lente 

Prof. Dr. Alexandre P. Balsanelli 

Prof. Dr. Francisco Carlos Fernandes 

Prof. Dr. Hugo Eduardo A. da G. Cerqueira 

Prof. Dr. Targino de Araujo Filho
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